~ 5.}
' - %
2 L - - e Lt e AR A D
Pro e Dels e -Sr=gmorr i | {PPE
L E -
e RN -y
ammune De ksar El Kébir l‘ j = 2N e Les
[T s
ior: des affaires administrative s Tt PR (T} Sk (PR
T = s { a1 O i e
ce desaifaires du conseil. e g
EE > e Boe b el fye bl nclas

ﬁ;_é_f,! :"\f va.:-ﬁs : wgm

2020
2020/,10/07 506 : %yt

212,29 sue

=Mum Télédnbnone : 0529910179053

www.commune-ksarkebir.ma - emall infocukk@gmail.com



"



Vied Sl | A ol
S5 59
Azl = lelaS  Gseils o VTP

Sl L
;-u._-é'.; S_;j.* e g | =-=n5\:l4..>

Atpes A2 don

ol Callasl 2020 yugment 06 (5N o=t (0 10:30 boo caailly 5 ptlall el e
Tdy 2020 sgmsal peld pualall 291 UZay PELat S U Sl jlasedl demee aELY
el PlSy CodS B39l (e S el Sz Lo 10:40 neladlpld 29 () gunoell Loy
P ol WL el yomesg sl oz ol olemell pudetll ey el e

B Jale ol S 50

39 ol de (et (61 331NN ot
>l alaaa s Lan sl 235,38 el Crtelil Lt o
(L13.14.03 (e 64 35lell (Bdo
32 Serloett Lol aia
o agolin 5oL Lol sus
099 s Lol LY

oedzell Sl Rl : 8aludl

elardl gl gl s
sl o s (Sl
el (SN S FL ilains
o > SIEN S0 el A e
Q"’“..‘:’}u G‘-’-!L“Jl' D".‘:'m1 cé_) rl@,”
ol Ol ko Uiy

el LIl Sl laat naloly
Sl pine 15N e

Il pune Clogle! s






et 2
Il ine
it pne
It g
B S -

J‘ Ao -

oyl el S
P -9
St guac
elis gune
_)L&:.-u_,-ﬁ:.c
Iilis giae

Zlse s
@l Salaae
Crial dosetl de deces
il Lot

ol as s
o oo

i 3t s

Pl ey

plc Yl e

: ydas Cruedsll cLac¥ sue

el <l e
gl daes
2552 das
Sl il
Sl daa
&uu:r.w' ‘_' & dasca

s odke 9y meatll cLac sue

2Ll ysta

: Balud! ¢ pua Bl sl (3 ele Tl sl yias-

S V-5 (FS, YO | OV






VIR A T 7 o | I S | U ~lcadl S
= A Al ~
e | LV G| s bt ) eveee ..—.{...--‘L;—- e

Cleegdalle LolgmMe cedsetl fog 6.2 mlose wndy R |\ Z v | VISP
R ¢ T & - ' t
P S { Fur B S 1 S BV s Aossonenon el e

:’h:’j-.?w| C}j_‘h-—“j t—!l&.—.&.‘ M——.ﬁ .-:d_) seresesssnssenas T-.é..;}";’-ﬁﬁ.|

¢ sl Alaledl Galoos (o Lyl s

s A Pratod! Elelaadl aid sty st ate s
sl Il el Silelosedl e (e Gyt cidalll ds

PIEI JaZi e (gamiont! 3380 Sl ke Draslys B kel £ 52 (330N ol Jlaso! dag

202071076 Feo 55 (o o3 sl

22021 i e Lozl il e e B3 LL

b
L TEEEINE 22N 2 2l T M St S LetaT e PEalatle Budyall 2
3

PPt {ud}, (ES T i_,é..;e.h—llo_ﬂ::ﬂ )l (ol punzee (e (nBalally (sl y ol

(g3l adlyy  yoedd B gwn

e s (e (b B e i E | e etk u--:-:h-;'.:'r P

el hile TI¥ g st (oo aaBlall sl i Y

5| 3] (38 30 Hlzely BlaZll SV Sl el S

SLEMEL g O gomoel!l aee Pro B Ol g Logyd  SUEn (e (WB3Lally pdy | 6
e () SOilgatlg &iliilg

. agaad| Sl Ludly G plall rcasd 7

JEPIPS [FRRTU PET [ S- [LUR

14:30 . 10:30 S ludi 50 2020710707725 : el sl
R = | LA LI

Fo 3 Bl (oM (el (o 59 gt s aladl ol 339 LA (o p 31 | 72
el (il gag ylolg eLaci 5aludly Jaladl Joen doaadls - AL 2020/10/06

b ey el ol onad (30 g g5 bt smg LM syl ol | U3y
2l sy ozl bl liiase daln (o ool hlasae ol a8 by
oo (g (65l (1319l ko syl oW raimmet| L0yl (o 113 (2 Cadl (o (1 el

531 ! ASBly (501 (Sutacd! EUL das Prnelem iy doall 79y (e oLl BlyD Codd U3 da
19 Sy TSl sl TaomSloell T g 1 p s ol iy ol gy g ey Ao






= e e { - . - . & MoalB 50t S

el el Cee adl s sl Al U e Sl (LY S el Al ple S2 peg
ek Gl AL | A2 (ot 3yeul Jladd S Eas VLTS Y- “‘g"'v”j. f

- -' - —— - & { | **ose -

3 AEN JYa udexll u.v_geuﬁ 2 "LA..\ Jso (Sl D e tlily et W et (SO S

25 52U 14,113 ‘-z,.a.:h:.'l _,‘_gaLdf C0 106 33Lel lods 2019 swensal g putl 2 (o393 (rale 50CL
elaial o e pe SilelaZon ¥ (pa el Wiz (B CUAG 1 g neLesell pukond (Al (393020 e
il e (ol o ol et 5 LS Blecdl s g it N_J,‘._T'l&ul__.llw dde Aaslla o aiey

19 td e bl osiladl gl on o2 ns el

e ot s Dnsbaset s Lasell o (o aliys sl g Syl Gt s gasen 3L G
ATyl Tl SUEN a3k UGSl Tesmaally rmepasnd! Slaludl e lgaly G
Sl pl Ay Glolead) Dol Gl Lowdl (a0 (s goscad| Dol e (yglas Tl sl s
e gazma pudad (2 reabudl ae (Rl £ ety cloo| Zia’ (Bl llacly (nuilBally (a3l S
885 (o rnalad! 9 PrvandaTH Srlunss 3 a3 - rsagond! B3l sl z2lall Siluassd! (oo
O adllald J2ZH 78409 ¢ pad S (Sl liad g rcedadl Sl 3l Jaome [aigd Tnaselill 2 gyl
e a2l AL Aalalll Oy ggzel M_,Jl deedl Lo gl (5331 ng- (a9 DLLtal! 5 AR JJL-» VWIS |
ol Ml e liWl SOastl o ige f UaB & £ leca 1 Layae g asellond! (e 33t Oleladll (e sie
e

i rm dulen (o daldes (LS oy Z Bl (o s el O ! 2l WS s

SN Pt ST PRY PEL

M! gl Clelalll (2 ae OlelealaY (e mJ..uJ.w die Wl O gl Hlee Ly A

tHota s * e LA B BN L Py S { i ) atl a4 S i ety TR L«L\" ﬂ;z“sq,,ﬂ
| et

& 9 P R e - £ ..._ .__4_._.._ ‘bL
- — -

Lh-u'd.mlua:abﬁwﬁa

(s 4025 (30 (65 LSm! ot 35 0B (s p 301 ol sl randia i (590N (o 5L : (g b
) s S5m0 aadl rsaliss (y a2y foadl il @ dE pualomald s atad! Solya

339l Jlecl Jouamg (ndulad) 539 uiasea (adele 5950 uloell COlEn) adsadl lac] 3 day
Sl

S ELIESYRUK [DVS I PNESPI CRON [N NPT JPN U P -

2020 Cbd yiid et S gl yiaons  padubs
(el pudoeadd A5 AR (e 90 52l Siluiandl do

Jahelly 2020 Cle 5 Flo ISt 550l pusadl sualll Ivodd eleased! uldxll Aac
BY™-L 1T ‘;:Laqdi ool ey gacend! dasme el iy S (sl Hlesedl ases 2L
B ool dcdd Slase (ol LB I35 ey o]

Ao (psalo oM elE sl Galeaio il 39 (ol (pa 122038 Hguas- 539l Ol U3y
ol (o pledCnly Byl o e loliell an] el 529 pday do-ly gune Gy puleell
(s et el 215 e COlo (I recLasedl Zllially pLLEW! pludy anss ZIlall sue ey

1 AL B yg Jlael Jg o Jads ol ys ot (e 39, Tt 02U Dbt | Dol Lol

4






ruz \-:-.—J Ve’ e | --7 -.1-—- Vo S

~ e

10 ¢ B 4 TEL o (&= - {
- — £y p o LS g 4 A= 3 4 { .
B N A ST — 'S XA U St *._...,r__‘-.j_’h--u-_-‘. sl alya 2

l_}-—"‘-’- ’\-blv&}' -G—-—-«

= A AL -~
-

~talall  @laZll 2019/10/08 foylte 14600212 sue yydll Jodas 3

ot L F oyt e
e cldaY Aol oLl JEEIN Fllse sl mall Geles (o WSl

B e )

Bl (any Cbloes elpn (o dodey Elatll euginld usla¥l (ol jse e RBaLall4

el

oladl 3 ieme Silis e (RBalall 5

<ozl pozelll Byioet (Bedll Il Lolidl S el Sl Lo RBalall6

Oaleddl Bydeel (2 gall puttl ol Sbkesdl Slisa e Baball7

. elasel Slesedl sEN (fsuas 8

£39 S oW alaZll (ral 9 Dneladl SBEylall i JadadS )3 e ABslally aedydl 9

- ShE Hlady Calal Gosle (Juas (5301 Fie 30 L2 padl 93 10 4B Buplall S| ¥ (Gusale

g5 3l Gedoy ¥ alaZl (vl Praladl SEylall 35 dadass 5l)B e (RBabialls (sl 10

Pl ) eles (e (o 1y (5001 7w 302541 93 54 @3y Guylall I EBLY Eusale

alz5
u."'

.10 @2y Guslall
Salef Sl (@ el GBlall Jraladl OB all Sgds Jadadd )8 Lo RBalally rlyudi 11
=il 2 — e Pt — glosy . Gropaltl AN L gbest Wl MM e ol
— = coiel — Fldl 2D Sl | salasel daldl (Blg) . Syl 2V — Emedie

o ol 3. lady— (E,Jt.a..Jl Il DL

J.....L.:;..:w_s.g...n g-a)}1gfa Sy () e e (5103 1 | e (s Abalall 12
. raladl B et 3ge

£33 e Baball Glaztl 2017/12/08 fuyly 1352/104 sie ‘,ctmn ol 3yda clad) .13
- dolesf 3Wgl pliias (rGlate SlusY il (7339 e (o (nwdyl ralad ol

doles! 3ol eliiase PRalaie Sl cdlinSyg e (0B il (halad (L3114

Sl il Jguad gy 925, 15

BTl £ g i e RBALalL @lasli 2019 yua-a 17 fyliy 1473 1225 sde all (naxi.16
el ¥ 3l oLy Sale il (esasall Duleyd fusladl (nalaidly Telasell (o Al
- el juadlly (Seu g

b Syl adlas! e Woslatl 2020 ,oln8/06: feoyly 1475/227s4e 3pall (pus-17
elyeally ol Tllall s (Sl S| Dbl o guadey (ASlald (e B ety (s laandl
(gl M

Gl dually (Ml B)l39 5 Al padll oles (s RSl (RBUD (e (ABalall 18
Gl Raluall uoglad 5USLAY aades (sl (LSBl ol (e Slladlg ol fag )l raaiiily
Lolllly leselly ol adld (nicedly Grel ol eiil) (padandl rana-g el juadlls
dun-lgdg S jadlly

Ot (edl ey nelesel) dlawlxlly W Oldealdl 3305 Slods Jeo i +
.2017,2016






ezl fwdldl (a2l (e Babes | namaloe!l ! s (ElBlies udomll 4025 e JaZil (Do dase
PN L2l e el Bals el el pelien gl el D Dillall o B¥l Tanld
AetlSlle s (anylly piis AL o2 Dossalls By lally Daaefe Doy e Bl Trntf e
&S (am B e adl Oilgus U DB lat G 2V (0 Tielilly ste sty piee Prwslodly 2o

A2 583 e il g e daZ 2 LG

oo R Ll L coeedld 52 200 el ey 025 Bye il Jlee Jgtam JaZi Tralys A0l ass
Ll a0l a2y (LBg 3ygl ol o] (2 el Ll T lasedl ylols laci 3allly audBY Jule
oodled! e S Al coo-lio iy Tadladf Bl (1 oS5 39 (b (oo baed! el &)

iy dlll o sl

ol



. a4



Jada Jazh o ym Balely QU3 g el pUR fpe 26 ol Jlesly eyl doedl Il (el s (2
mealall Css g.:.ai:dl_g g...).k.li‘_}_g.é- ALl PELall e L (a2 (il 52 e AZ0 EU 39 35501 Jles)
: Oy sl clac ¥ e Lea s

Bt — g (o el POl e L F U (il - (G5l i - gt aean : (35T
deema— Cloolel e - 1A domw - (el dasma— Glgald ol - lao dudy - sy pledh Wi
damedl - gomty A oo gl ) — (533 amma - (59LEN ol ez - g il oo cagel
- PG oYY e — malse el — edd Wde — Gasll W L (oS a1 — (Solapadl Siadl — LR g

el - desma— Al I dasea— (el dsell doe — (Slansldl (p2lace

Aty Slanasidl 3 auarie il adl doas ol (M nad ol pucs I el lac! S105 ay

ey B el il Loy o] 5 SN A g Al Sy b ¢ Cbiasadell Badae (il Lac

sreloet ted M Dles i Dnealdl ot foe Dilasgoetle ol fee 00atd Lo Lo 2t Lol claedtl wdy
u'u\:a.a}i eyt IV (e Slauastdl 5adale (udsall (halalll (e el (ramelondl (il Jlesalul 139
Olelal sde e IS (e pudsellg Ollalll o)l liss e . Mmﬁuﬂpi@bvdajliwji

- =,
. .‘-H'-w-— Char e

et e | e n—v——i-:_; FESITE A TRl o Sl PN & _-.;;_..a‘.'fi-.__ P 1
oaads L5l yall (udlo ol AU 3515 ) (e BY sy del) SIS Wl 0D e 19 U5 ndlogll
Iy Dnidly sadall cBUoly Trssid!l Pl il susall el Sl aell Slilad
G Sl il iy ylo il “,.9 i Wl pgeald Lalall o)l rnasg @2l a3

Il Y Aaled (g Chel

(o2 ST (39505 Bgw 20212020 Frad Pl yold Prieald aaloetl Jo-ul) el b gl s
239 haalondl gl (o) Py Jplom (2 sl (L9 919 Ldsss adiligll Trselleall (ol oo
sl i iy (50 edaly (Gyguno eudad (A e 320y Bgw sl padaddl O (ol e
Ll Gy polall Gylo (o (9l (TD ;TP ) ity g sl JlaeMl Lo dsaly |, Ganilonl
Sl Gl (s e ntS (ole Traasys Taaalaetl Olg - day (o el Goplo (6 (55t Silylell
[ 0950 o sl Sl (2 100 (oo sl gedl (o0 (v gazma 4285 5 Drsbaall o (ayy ol
(Il AN Silomyall ) (ipdom GLAGES BTy oyl 3LESS (I luce (pucty S Grallal 35U (02
(oo ot pllacly Sgandl JBUAT S 12l man (pa e, 19 U g roeilonl Tyl s s (5 (auly
Fraesaly 1 3l JlaSaia i (1 posdiaTl 0 guiiey LBy platlodd (B adadl Camedly (o gl oY o )

NETIU-S WS

: 5y Tl o8 Drct AU e B Tyt 5 75035




- m e



- - . TN 1§ 1 i ( s ¢ + - a . e o 4 .
i | [’ | i . o | |t !.:\.‘r_—......‘::_@_‘.‘.:-_..._w.:_—‘_—. G § "'.""'"VE"".":‘

- == |

- -1l - ok - 4 - { - " 4 e - -
=l Ly \;—""-""'" _3_5.5.,..‘: ke :.;-..‘.2' e A o= e Sy, 1R o pae | (o= ‘,__,,‘___,l_e‘;' el e

Ll L St e o 5lof B Fuielodls ol Hdntl 2D b aicald obendl ulone !

s ee U250 B Faalll e Gocelalll Sl JhEnde Cnels el s s sgaell SR
2L9 eV ISeMe el it g ElEll oyl Ll petet| DLk neblose LIS oal
s oeile I 8 (LI eyt Jde i (el il g sloe s I3l Srlaaese!

19

e 2 sy 5751 Sl (b (s tll oyl 5ospay RELTL By ey pad Lem
Ol Aolomal 551 Tasil 5 (o as2h syl £l (gias (o g ol gt LB (Samn (e floms
Clloal (g5muns ey Lygald! Sllaial (S e Eliay ol pmadll il Rialud fuoedl

Dreee T G ol e B G 3 Dot gl AL g

(ot hgazma 31 S ATb ol JaSa sl G e 19 bpsn Trosile S5 b 43 Cile (e
Ol gl (on coeld 3 peaont Slatlaly a8y Pront Sollald pe s o3l eSS
(g uyoball @ (pald Drnmaall bl 255 e el 1 ABE LS Bl (S u3h frsenda
S S 2B g Al S N s o3 il s , T g Dl 1oy S sl
Lay2dl ot regaimey LB i AN daly (gygnmel] ealall (s e 28l (S0 A daeidl e

-

iy - # -

ot L300 | L= onf e T - .
;_——..“-*la.l_,h"*--'v\-_—-—s-g Tlowt cblia¥l o ol T JL STl m i

ozl e 3550 Oolautinly @01t niond pocsi o radiadf ket sty coredf ol 003 ny

JL2ss Ll

ulzmald 2020 5o 2ol peld o aladl 39,01 AGiad Sl jlhof (b g ( Slackielly B0yt Doy (ot Bpcls
>2ay >luo slie (ol el le 2020 A2 21 (uidWl pas L) Leladan! (uiaelll St . oelase!!
o (L=l Jlae i Jguta JaZ Pl yold bl

AUl f Uadl (o all yudZIl oliell Yl So (Jordal e RBalually el sl 2

Sl el JLE S pa g sloml ool D0 anll Al (e B abiatl Tyl 5

(521 B gl 38yt 5lomsly Flamll SMLanll S (JutaS 6

Silga¥ly SNy SLLMELls Ol poeoet!| auss Pnioliell SMlamlly Jog o Sl e TBalually frslyuldl 7

e

e gaad Dol Ldly 3yl e 8

aalally oy lll Josm N n2Bl 9



— e .

- ———



A N : o o s N PR
R A P I-YS PRIV U S | REUNIS JUY b PR U DA | 8 B, [ P ( | I IO For iy
- -, - . ) A g = e b= . (8 45 =
s il s ialafl =

e O sercssarseronareatorsosancesces Re 3 P

U Bl cevreressasensessonses «Lolpatl iiall -
o=l gune s >l ptlaas -

3 R B P U IS By ty W Boiud¥! [y S S TP IO P PP=S
pulsell O s iy -

JEUULIC O PR K 1 (I

eyl 3 Lomnis i -

33l (e ezl (il gl (a9

sl oW (30321 B sty : bl el -

Dreeloet| S lse| roelua ey sdgadl el -

- Siboaslally huot gty ulont! 835 fromlme oty : gl ingy -
Aealiimban e (bl duls -

T (yp i e 5+ o Spall e -

beso  Feoull aine S e (o lontl Faldd v SMe (oo F Pralmy £ LW Tulaelll wlhy 2Zil
Jeas i g g (azmy i dail e sty F 0
it (r2lat | Slae ¥ Jg o A Dol y M oot CUEH U3 my
(=maloetle s Ml Jes M RZBLL 09
Soloiad| o (o8 il (1 3 e peciond (om rmaad g s 3 s (W1 ATl 00 el (Lo Trizelll Dot
enaS oS (il Byl (2t (rnalendly oyl Jgie ) Ol 19 g bl Taoeliladlly (Adlazl
DIy Bl s 4l W Gygladly aomgplall Sl (o Tngarlat pledl 2ogl! o Lo sl J
Jeadl s aiaas (N ogelly Asana olatal f lad edaldl Ol HLoel pulalll 55wl ppacy adlally
JSy Pl aamlly ol Cllalidly Puido gl Dvw A 35l peadia B9 Orlelall e an Cpla
g lal| Sla | o cimy sy (2 6ld £ a1 SLe (rion il

SIS ol o) e 2252 203 g

e dee el (o S0 40 plB G0 ool o pald o bl g Al G il B+ e A0 e
D Lo, (23t (o ol Trw AU Pracd BN Pyl (e Joae 79233 doeaadlly Ciliauadlll 3adalia
p el poall Jgom il gaaiy meadlian olal 530l SLIad polans-Nl (593 ui Dredlally JuadCI
S 0Ll (g0t (o W Glald el il o r s ! (o J3- 00 (i al

JUNTU R,V CPOR AP SUUUR O WX P-ST OPUS OO | JO-SE.Y [P RPIPT LS 1] V. SWPI .0, JUOP L[99
) Ayl (oo npatmn 5 Tnimlll Lol oandd S ATy ESlyadl Tl nt AL (el
Crait bl ohe (abloetly duaSEH fuomial PNilue 19 Ldssa Lo vl Fs-N sl Sl 3USH e Slagzees






- RTE T P , Yt = &l ppe (v 5
e e J:;in.‘&.;_'..:_.\.:‘.'_-‘-‘a..',‘-.-‘-"_‘ Ay L - 1

J S (i i ot (kL ~'..:‘.:.!‘_'.:L-..“..ﬂc..;'-
== - 3 4 4 = 8

1«;”

= o { - f - | Pt (|

ot (0 el oo e 5l e 1 Sy i S DB (IS b g P A WSS ¢ A reela)
Zeid- (e Lo, co o Ol bl (o v Ssdls | Alabloetls CeLoIU elalll w330 e Asls,.
T iy Bl AT s ) B oS (o o oty el o] 2 el ol w20
ol o gl sl (e JETN 0 (BLamlly hmdl 23 (sl Sl o L o I (sta, S
G0N el 2 AT et N S S e s dmis (it Alim s Ly (g e
Slace Yol on OEsald 3900 JoaSEN UEDY Sy 85 5 slgubl Gmne ol ol o gl

Bt 15 b Presly 1 B | Jlea Tl plowc

P8 oyl 0 Sl 70333 el Sl Backaie ! dcaad st sy : O3atl WS-
Ll 0ol (S e Pgdll Dlaggaell Lagin (oayal) peasds e (2 ally Prsilo ol v AU
- Al ety aaloel ola () Momaca, Dramalondly G sgaell SGlaatly Ly ila Ll Solilocal clgws
edlall 55U () cmntgoell a5y (e ol ke el ) 5L e o2 30 St ey
Ao Bl Dot el 2 fe oM n BN Cum ey WM B3N ol e s Fmele S
Aemaeloll il e b Tnolasell Tnetlans B oyl o8 Gyl 225 acB il sl
T el o T A PR PRt PN oA (S i PSS | Y Syl DY PR P K. P
Il edalll gyl (I Bpdal less . 55alall Faled e Jgnanedl JSatin (gng DS (o domylo L
@2 el aglin ad BLED s (o (ly LU aoby 5EAN pulal e N Sactlly (50,3
) e e (55505 b g el | Sl g e pasm O (s i r (oriy ] JB) o3 1AEmg . Bban g1
Wl ety (g M (o ! 53505 (B s 3 30e

A ylall 5 B edallly BLad Slygano (e (59,20 @lladl ddlas Lo 4l 5 B eyl :dlamel] (ilaiase
el el ety ST (€35 Lo 49 Dreadlb REole pd DI (on Do (a3 (o g (ral
daallodg) alomainl Jplom (b ASailly cllog , bl i rallial 513 BIE] Doy (1o pacdns b piocs
19 by il b b

Lot @oledl syl sl Jlasalid (e JaZh (Lo L1 Lo 1 et A0l e paalond olal 1o guciies
Oreenalonl Dol yold) sl gl (2 Do Gligans (BlS-5 eodall vl e 531 A (pa
Osladll Yl S ol (1 5 ge il s ol 0 Dratlal 5 e Oilggzne ollaty Lo s3le Jsaty
Sy olald G-

iU






e i R — T — s o, U PRl PR L B Cppey P ot Al -
r - ~ . - . o -y B e _———

" v~ g ¢y 1 L E S PTG | v | P el | o e - R

e TSyt .r_-_.c.::r_ P L A S L e T e el § '____._;__1" Vet P A :'I:k vt ptetd! Cus (| ¢
o Yas (M5t 2 n el = | i | = - = e v

EOm= LB Nl Tl el (L el it 20 G femd | | rEl o e S P e (o A AlE g

Jed- ol Ggman e Lol . (Cmmtlae ity Sl (o 2 Y0 P RIC S A PERTL U | e Ps [
nlgdl bl S (2 Gl Gl e ool (gae e gslall LLEZ (e sus Sl UG )l
¥l e o lail fu ddenlo U day o el oty AW (@pennedl edant e Bl
latl el o (M Bae il ae oyl Bl i L Eeemld Blagll bl ae ols Ly

a0 by yotlls ralontl Joi M e (o asluceld

06 Sy Claadalll 53dame Podo dones doreal) b 800 AL LG Dl B puTT 03p s+ )Lbey doas

JE Qe M 5Ll usilly aeloedl Josnly Glamll @l o yalls wpaliE) el syl

e aidlly DU Jolin fu duw by upend] mlatll | osadedl paladd | (e citsal]

sl Glebu (adds g oS- Jadl) (ol fnansl e Lo (umnioos 102 < asand] el

B >0 0l ke o el 559 O 4By (o ey, Gy i (£ inoedl ke 7] (N
is N Mes , —ctalt Lozt o

[ N S T —y Swe.R SESSES T
\ I

[} - .4 . 4 o= ‘ - I & = e -
P TN oy a gt T oA (A ~ P TR {1 c

e S . . [ i

: e - = i 3 { elaraliad i

e o Al Cargitl et & E e A (r—

st LA
-

ok~
e AU (B iyl s Sibimiadell Favae ol e el M s x5 : (9 S dusw
(b 23U S WAl A oS sy paalontly uayoidl 5 o Drdea o W15 Rl Sl ggetl Lo
easlall Cluually Grnalonl (o ooty Butn L)1 (2 STl 0ol (5 uZd 19 Sbgsia faoeile (U5
S el (A ndea . (o)L Jaadl o] (B Sl 3 (pn s gazens (oaelB ot g Cngaetl puloeag
Aralodl SRSy Slunsplly SLLAN (o sie Jual B Pranludly sl (2 pall el (ngaed) dcas
pladl Qa8 B3N (amy alo gl Dluplee (e (Y poguaie S5l e 0adg (nadly
raillnd S paadiy Blamllds il faiile S5 Lo 5yf3 501 Jag - Sluaasil] 5adate rulally olidly

paradly Ml anad (b (21 pally Solilllg (s LuaBWl g ncd 3L p slald e

el el sy (£ 20 prea (i Gronontl g foh 39420l 3BLESS B30 ol il - sl by
Loy raalontly ruuyl] G-l Jlaaliad (ool (yn rcasdBY lallly gl pulomag Tonyla¥l wilobly
s, antiods b o3l paloed| Gldled bolyixily 55ias byl b Coype (R Cllial 5Ll b ylay
Jplo slowly (Dellall pe il lag Dl yhs) @alB¥ly (ool SLASI b pe Jmten 2 paticd
& s A il Gl (5 (ameall By3kns 065 e - (£0,3 el el a3 i) Al

Py el (b B2e0ly Loy Il B304t (e (oo tont] el L2 SIS (i S






- (= TR " Y (4 e M e sy e - - =M - & s
P e Gl O el 2 | At St e, | L L h__L‘\:a-...' Sty | ke d Ml i T AR R SO Sy W )
—3, = - e - ~ . el 8 o -

L] ]

4 T TP LU - T ot af Siame aa SR e
dendl ee Sligdel Cue s = bl eyl (e ! Dpsma g el el s

e Sl g2
2 g el QULetaty Zlalll Slaonl | aces 033 (oo Cukinly W () Btee (2 ggill pull S
Aellal) e Cdgiedl B de (e Q300 (R 35kl Dilaggantls Sl oea Coads Loy oMla L Sililatal
Bl Jsmy Fiezme )l jalll Ploie 50 ussle nifon emadly (ulllae e
reolll o3 b oyiie Sl el Dol AU Dol (ip8mg Tnadl) Docbuolslly Gr- st
il (oo (nllall (g Sl ol o)l Jloeaatl (50000 EUiss udlae . @lasl eo sy (mepeall

o B g Drtigl| Sy plaza¥ly

ity oo Lt o S5 B Dyl Jng ool el oo N iy gl i
B £ b pal) Tl Jplo lons¥ 5.8y Sl ol LN 393 BIE e sl (0,20 Wl
Loty 37 e Sl Lo, (g iaells 50,2 el (s ol 30T Blgl oy ST Gl
Sl 31 3y Prido 3l gl 0.1 Btace Gt U ol Lasel] (35 msg nmalontly Dry Ml o3 (52 il

- Se  Pip iR D | BT T P

S Alada=te o el c=oe ws.eas ; ke T
_u....l'f..-:_.”_‘r ;‘.Eﬂh...'_t_&;t-_rf et 1500 Ant Cue H.::.*';L.&__-',ur&.%}_g..:_.‘_‘:ﬁ"__’._j. et et l]

e el gl 30620 e Pl Tt putulll Jhang ool dosl) p e S0 @ ET ay : lpad bl
e (023 (58 (bl Jolpe B30 (e Cesinl rcsilg ) rmeilonll (o (8 Drasalyoldl CELESTLNN (e
el 11 (b e omaad 7al s By (o130 13 era I 315120 ol gl LZBY (pmdly

RS (e bl ped (b (loydeie Pnelasdl O ISa e OUSIA Jazeas 083 & uedyll dcsdl 515
6 sl Lot 5505 7B (e DBl Ll (o y ] o2yl 3 (8 A8 50 (idosca 1L g L0 e
e l® 2oy el (3559 Trazeam Ml sy 72589 I (s 3N ilutn! (02 p N (o BB A (5N
adlas 53950 (e o e el gl nallall s (B radlcal) sluaasiily Prcltall 5)L0H (yany Ooleaglal
Golall g (Shya¥t (e Ml CEL] rolesell o) Lol Lok, DL B9 (500l pudadl (ALane
a1 acyaiitlly veadl esl) 0,0l faitoma (ghaoee (ally rcesda™ll Oolucibll (o Sad Gyglect

(el A f Ul e g Jaios (e S )

s Slbasastll fadaia ndS due Ol S Ll cudas

Aalunes ASaliily cllall ae huolsmlg 3Bl rasloss Trssplan (uaZE5 paaloetl Jimll rbes Of A&
£ 30 ookl SN L by danl e o 3 oyl o gamingy el ALY Sy 2l par e

12






- & e lap i rlay ki t - e P
Vi —-.u-.—-._;._._.._;.__ "\.-..--. ™ g - o et ) o e | B ki 2

Cilamasll Fadate (i 700 e Lo AN (o pall doied (elmos (nd ol s Ol alB o (o s
Sl (Wlsmg ze dapall 1o aesml G-l Sloenlll fapin Bl . assdl el

e A 2 i&‘j—dd:-‘oa Sllasalle; el

(o o aalondl e (B (S ol gmmld Pl sl g2l (ot i e (8 Dnollall 03 3530k Lo e
ade b 5 59yl @ladl fudlo 5LIeWl Crm BT oyl 381 Tl lns o (2 Prllall (rallall aces- (rads-
ol 2 el Bdal ae ol nalad] (B Dodlall juasm st gl s Sliais 7y (atw )l 593
Lol G355 (g ey (e Inaller e uolglly L3 7y ool bgim (1200 (gl Dl A3 ol
(RP=N VRS (PRPDIE YL PP [y PRIPSW YRS N R POY D (F-x) (P - R0 L (P e

- B 9e 2y g al e @ dET (S5 yally el sl il (s Sl 35158 p3 e

LWl Ol aenmg oleasdl guleell (udy dodd 4l 0 2 2l Ay < Za) ol
Sl Ay omuytlle aalat Jed O les LY ealudly el JlEadl @udZD B Log S
28 aloelly Gyl Jo5- ol o g (Al (o (s paten ) e ol Je iy cLaa i B0l
peebssdl (o Zalie sl el e SleeWl S uZD iyl sl Jlesld o siade 4dBsa (2
JEoid day e (S0 AU Joel Lel 52n g B (Gypuinoedl (Goa N daell O iny (1 pedially (8 goiaoel
JESIN (© uZd S edaZlly (65 ganned] pdalll (o Elie sl 7G5 InSlisll o gll Y (8 210
SUladl (i Jol (oo el JummaS 08y Trarlieg LD L5y Bl Sloaill (S95e e
03U (5 (Sas AN Jaadl g, dodaell syl sl Jually (el il Silnlisae ddogly (aaggel!
Soeeld S A g9 Joaliad] el Lol 7 E s B e by oo 5 3L s yuu e 3yl
Tl Wlace ade Lady , aaloell oyl Jgie U1 o] 0 el b Ll Dradeedl (laldly @l ale
il e Jomedl oty (9 ASS] pB5a (s dadOIL el il Gl aiog s © 22
o2 59 asllo (g anelBil (Sagantt (S ol e LS Silutnn] (5 B OIS (G 5mue (e Ll , ScadEl)
el @) T ga g a1 ol Silaggome Junid oyl 3815 5o (B9 19 Ldsso Dl JI
34e (b B3l sl JE (Goocn e awsd (G0 (Gya)l Jawsll (ALE JedEl) (el
5 y2eg019 5yalal!l dal g P ey Soe¥l (ray US-Wg AlEall e Lol 1842 (o dadiad | (oo a2y Sl i
£l ramasd (G rasead! @l (N (o guadell udall (o JEN pogaadey sl Siludlo pcased Tulatal
(o0 e 13 (5B Pl sl (e 595 (3R (alg Pl 7 Lolg el puall (6 gmms (A g3l
ey Joea b (5 gn (e Tracladl Sl

13






TETS fr L S TUPRT (PRTEPUR JUUEIR D Y5 S5 00, P Fd PP | DURPITG« O P ATV X B

- e

A N Sl S e e deam U e (e el 5201 (i i e il o e 01

reaale Pt Sl M Fge

el pnZl nlls 5E) Sl 5aate nalatly Aull! 5oy Gildof puasle -

14






S ¥ idazt

2021 {ried e Leoedl sif e (s AB3Lal 01

T Ty P D B Bl i B R T R T
2550 ol Lo nmardl 5 A G5 82 & (Aol e o (il el | e il

P [

- —

sl pdldl ls

3 335401 dind S Yo (2 5 e sl 8 W 3 201 8 il i) sy (ot By
e ludl e 2020 s 21 (it p om 6! Loleion nisell a2 2020 yusmsol 5l oo lasell pudoneld
it LS JaZ i Pl D bz yas Sile et M e B oL il ¢ 5yt

2021, hid e ezt il s (e RB2LaLL 01 .
(g 31928l Sl ol sy Blalll 5 el Doyl oW el noee (e (RBabally (slyudl 03 .
(g3 33 el
Py ¥ adalll (my @osiy Blastl 5 sl (no oWl Gl puasea Ao (WBsbatly fudy i - 04.
et ol Al TN g ud di¥ (o DrnBl ) s AL
3 aledl el sLine] (e 6 o g rimelf ey L0 Oy el o ddl £ LaZiae S (2 il 5 g

ol ae ¢ e 5| P -]
ezl s e Odgll s
ol pae ..o (el dell e .

(52 35lel) Gdo (ol podl (1 £ Lz oG (S (iniaell 2lEadd (36300 calialll 5345 5 dad (ylasy

3 apdlall Geludl e 2020 5ol 22 (BN p o gelada (nseldl SlGe Con (udseadd A a2l

ozl ey il Cygealld] ooz ol £ Lz W al )5 i st pies SilelaZin W el Lol il
33l Pl cliac] (e 0y

ol g+ Slweo ddy -

ol e e Cral sl de -

el puiac : o yleal dlll e -

3ol udoet! cLac] (e ry Lot sy 0 pia Lea
By R - P

18 ! (s ezl (nllo ol (a0 a9
Tt 90l asd sty ¢ i (ol -
ol St uoeluaa ey : (ol desl -

Doy Y1 (3 3801 e Lyl : Oladall s -
- Colenplally oty pulont (13 nelace oy : ol gy -

1o






el fimdd Coat o boedl 20LLD s s Pl | PP =S Pt

S Sy it e R gl SRS mb . bt
.é-‘..mfu—..—','_.‘_-:.fﬁ__‘,a_._.:‘-___ Adel e yle o s Al oyl osdl sl padl jde i p ok s

- ‘1' - [ - & - - + - A
B o) et Bt 2t Be 031D o Blasedls Laud Se puolidl Janst iolie Oldegma Jb o
(s Y A - - B -
....:n..i slase ] M_J.-..‘._:'Y._-f.:‘__‘ i PRAS — } At PRVOR | S B bt P ), | I S

ozl ety Aasl 2021 Sod e lesedl (ndlie (e RBalall rElast! ez il ol 2 g
(ot =D A ol slie] Dnasegn o puades Slonnd ol p o S U (38 b e i)y ] (Al
A e Al o alaZBW (Sel g 19 Jd esa (ndil ol roeilend (nilasll s Lasat (ol ytall (1o
2020 s sy AL Traill (e Tt sl (o Lozl D il (o el £ 50 Slbe] (5 43l (A
Olelestl Ololime alia¥ Fus-ball Silgaa el PELaZll Puosliall Trryg b nelbesell Juo s pie i
Al Oy Soly Gl ululden 2020 Jris oy ) 9Bl LA slatied (G el (o BM315: 2021 rieed Gl A
LN Lo Trelesell o pas ruiliud! (o8 Z AR ALY 2 § oy . @233 97000000,00 g2 2021 fid ZAEL!
- g (il e (ot o et (8Ll (ot (201 ool (o Sl gma
clacly (ol Pnolesl Sl cloglly LadtelySs (Eilies odlidl Hhiiud Slas e payell 1Sy
My ST £l ppally (Ll RElamll SlGaclly (nalo el SHEED (gag Tnaybem B AL uaglyl
U odoett Slslesed| romluae sy - asbasedl o (e Dra | SILBLESY g 3920l (o (el SEAD (il
el (W1 rsileotl p gl o (e (o 5l s Lae it B9 15 s Jue- Il el A
SN Sl (S s (A s ledll e

ot S T Jud Sl et b Lo e it b 2Lt Crlos i omy o 50 el sy plB 13 sy
SIS U1 1 (g OOl ol 708 (O B3 din (e g (8l it 2N o2 B (il o
(b sl a_-..w.! kel yoayall Boludl SEs Juab puildadl Jeo Hlal dom SLETLl L

{ == - | o f e o g e - - - . s 4k
.r:,_-‘; ——e ._,.-..-h_,-ir_. —_J_',.—. ,,..'_'.= s fane Ii_.n._ ,_-\:rr..h:“ "‘J e Mals “____"-‘.vlls!

nclasetl (g Juo oD @ (A sl 33138 Tl o (el (o1 U sl doady ol (1531201 8523 L il
1 BN e Tyl B SIEEIL 12N L Dl oWl (laaS (Sl (aslidl sl pladl HUoWl suad (g Loy
CNLEEN alasll Jguadlly OB gyl palamll SlEa e sie yauddD (e pauys Aledl ulaxdl &
o) Liten il § ayliee Sl (B (nalo bl Dilageames 039uy 090 (el ozl e HLECLL) ol lands
Iaie SO el ity @il (1 il Dnilidl Sliel poguader Taads-ldl 35039 (293 290
TP [OPRN RS Y PLP=BONI/ (I { O D Py SYORX Oy~ DS PN FE D) PR PICRR =
Irnalacl nal ) s litll g il Jub (2 Dlad s O (e Lo e (asaBly Dildaas (e (rcnse

(e bata Y allally ALzl CoE 8 e W s Tnily gl el

Uuenang s Laseld S0 ol S 02 s lasd] Dl aggane (e Syl alll e ol e g (e
B (g a0 (J Puolidly PGB (o)l 00 (b Tromgplall Siladaedl 1 039y Liidn Trsilaell pgucydl
CilB gyl STl Lgng CHlEZ amy o 7 dos g

5001 e Loty il Dr sl (s iaonce Ao Ml (3L Ll e gyl (el sliac
L eI iy ke (aally ALl 5ol B imall 39l 2 Iy

Cusilillf gsius G3ly -

lo






e —

T

be

e m—
e T e . 3w -

{0k oL fol feCie jpee fipen g e '
L (T e Y T T e :
Ok 0L 0oL |~ by s 2

N U T T I Hre 2

2 JOL oL R mp ¥ TS :
0V 0L 0L O bonm Ireé |y

(3 w37y 08 (2 01, - =P 01 = &> 01)) 00000 19 T 00% !
o ot oy MYy §7 Sy o |pifeery ‘_ 00°000 | H e !

8 CLE— (T T e T e Tl ' 00°000 02 |
Ob__J0L 0L |y ¥ ooy oy oo litd'ed o -00'000 0¥ m

0F OL0F Obrmvy ¥ oo ¥ w797y m e SR
(vot3 vp(€3)oiy 02 (v 0, - = 01~ (> 01)) 00°000 ovy 00000 057
S [T (T T IENT e € . - 00'000 00} 00000 00 |
S L (T (T e T KT € (KD i 00°000 00} 00000 04 ., |
ol Ob {01 oC12 s iy © 1o o poe ot A 00000 0¢ 00°000 _w
—JOL oL oL |is e e e 00'000 05 00’000 0§ " °
o LS TH (T STy . ) i 00000 09} 00°000 (0
02 0101 0L (5= Rty © Reriis Pty _ e e o) e [ g
1 S (43 73 /= 01 (2. 01 1oy 01 It 01)) 00'002 852 | 00'00Z oo
e e (T (TR e e R Mot ) 00'000 0g __ou00u Tty
P — T (T e e e T s 00'000 08 AR
10k Jor o TP @D O € pemr(@0 osp 15y § 00'000 00} 00:000 001 |
0L fob {0 J=nF ap (0 ¢ om0 ey 2 __00'000 0¥ MR
JOL__ 0L _Joi |~Foup cwor e o< sy 00'000 | 00°000 1. ;
e (I (T T ey I 0 prmf @2 00002 Z8¥ 0000z Z0r |

o_..o_.,.o_._:j.w;. <y
OLIARICe Py

0L°0L0L 0Lk P it} 3 B

.;J. ,..?Mwu 5 U} ‘
Wa). ;fiﬁ,fg ey

M0 oy 0202

i e Ty e

I vy oy \.ﬁ.....lpws Vil u

7 g

) i._...T r._‘._.r..y.h .q.rN.v‘\__.J b]ﬂ-].ﬂvd‘

'y e \_\n,\d.._i.ﬂb.
G :k w\v \__._ﬁv_. .‘.J.







R

!
e —

s

VU UUU Uy —__buuov oy g
Ve S 0L ik iRy st 00°000 } MmN ST |

S LL— (A TR B AT s A 00'000 0zz 00000 0ce |

08 102 JoL |0 o0 e NS 00°000 0¢ 00'000 07§
(ST (A T e F TS (KSR (e ] 00°000 05/ 00000 ¢14 L

HUE {02 0L Jirmes o e iome? p e = 00'000 00} 000000y
Ue__ 02 fob f=mwy rAs I 7 =8 | e 00'000 092 t 00'000 200 |- |

0€ 02°0Z 0 bery « i ey s A N
llllll..,l|f’. s - - - ; - 7 - T:,.‘.‘ £ I
(543 e 3loy 02 (v 07 rorr O I 01))- 00°000 L¥6 |. 00000 551 |

. T A T T e i 0 X T S e _ 00000 0E T |

102 ___joz__Jor e o0 ctichd T SR 00°000 o¢€ 00 Ore |

e e (T (T e P T iy 00'000 08} | 00000 07} | |

o L (A T g 00°000 | _00°000 I |
02 0Z |o} péfem 0 ke ey _ 00'000 00K 00000 001 !

020200l vy, , : _ IGES i

B SO S (43 ol 3oty 01 (rey 07 TP 02 i 0L)) 007000 0} €| "00°000 09y 5 |

e — A (TR IR e s Ty Iy ey ol AT i
102 J0c_ foi | ket e f it J 00°000 006 00000 s j
I (AN T ! ; A . S CANER P
|oz 08 JOL - Ju ¥ € joefferms s S OO el : 00'000 0£Z zg 00°000 091 i |

NG [ oy T T T i = . # I
0L 0Z 02 0¥ s |y . , i

02 0270 by Iy o o At il i T

(43 5= 01 - 1, 01). 00°00Z €1€ | 00°00Z ¥62 |

(43102 01 w0 01~ i 1) | 0000z ele L | 00'00z pou !

N (S A (3 e Yoty 09 (D 01 TP 01 5 01)) 00'000 8¢ I
L T AP 00'000 0} Ao A
L (T T _ _ bt 00'000 9 . i
0L 0L o | ks . 00°000 £ i !

|0 OFL_JOb _fsC12 ipoe i e S g e SR .
Ob [0l oL |7 ¢ viropm _ _ b ] 00°000 G et i

O for ol —ee mp o b & 00'000 § e S i

. S T T e T e 00°000 G N 53
Ob {0 0L |~ jemip { N I

09°0L°0L 0bog™ ey firngtim Fjres . R
(543 3oy 08 (Trres - OLiv=P 01~ iy L)) 00°000 91 00°000 4 )

B (TR T [T I IR ¢ Sy ¢ € a0 L SO
ok Ok 101 fofis S vy g 00'000 0} _0o'o i
0b __JoL oL Jecime ITEC e 1Ty RO Fipeem _ 00°000 9 00'000 4 i

0S 0L 0L 0Lt sy Fvy®? AR _ RERIA) B
L (63 e €3 ey 0% (It 01 = j5op 01- 1rys 0L)) 00‘0 000 |






~

~

e

~

IS ~

s ——

TR —— T 00000 G000 g
[T i 2 ) ) . 00'000 05} 00°000 051 |
Ob_ 101 ir¥e jre? v o . 00'000 06} 00'000 (1), w_

|9S0E0E 0 I 7o _ ¢ o

(~3 T3y 0%, (F0r=2 05 1w="D 08 o OBl _|_00°0000iz 1 | "00%000 A
0} emCty iy o g = _ 00°000 o7 _00000 0y ¥
F e BJ&.J —_.ajﬂ;_ﬂ, .n._rm.ﬂ_.ﬂ,. ot F,.Il. 5 . OQ.DOO OON S [——— @bu@l@.@.cmhﬁ! :_
Ob_ 1700y Fie? it s . e i 00°000 00z ____00'000 007~ .
N S T e e 1w TG ) L | 00°000 00z 00'000 007
Ob_Jrre e Fyce | Ui Gy [ 00000009 00000 009 |
-|0F 0£'0ET0 1| L TR | _ 5 i
(3 vt 357y 08 ( P02 0€ oD 01 0L) - 00°000 001 00°000 0oy |
0L _fCY e i Cpeeg o ‘ 00000 00} 00000 o) |
0b _Ji€1C% i e M= O Fregit oy 00'000 00¢ 00'000 00 i
0€ 0L OETO LY Fvepiems T o
( l.@...éi&ﬁ.,ﬂ“_oi_qaécn T=0 02 i 0L)) 00°000 0} 00°000 1.}, R
L N T , s 000000 | " ovf i
O hiefiey (R =Ficfy prvsy i fire Fis*Che e S L ! 00°000 0} B
0L Ni=Fey |K =y peoe Ferm (a3} -t : SN ; 00000 0} f
O - =y 1RG0 ooy v et gy . 00'000 0} |
U e IAs1CFy : : A 00°000 05 I
0Z"0E"0E"0 Lipmyry ey 5°7 i OInoe me? e
(o3 3o 0L (P02 04 e o I 01)) 00°000 09z 00°000 00> |
T R =Tk _ . 00'000 0} e T
10} JistCi# ¢ g SR e s U e I
0 JIs51e i oy _ _ ‘ 00°000 052 00°000 0n)1- |
0L OE'0ETOFIRST |+ . L n |
10€ OE O LiRreery by Frpp e &5 e S | _ ok L o
: AR (=43 50 07 - iy o) 00000 £50 ¢ 00000 224 23 W
(3 1502 Ozimep 07 I 01)) - 00°000 £50 ¥ | 00000 /1 1 i
(ot 3 E iy OF (e 0Civ=P 0z 01)) | 00°000 I Lp 00°000 0o i ﬁ,f
O I=nro s o | T A 00'000 0¢ e ‘_,
Ob 171070 i %D iy il 007000 | A el v _.,“.
0)_ =T o D : e B 00'000 € b
Ob_[=1F (mp o) sy . . 00°000 0S¢’ 00000 G ‘_

0% 02°020kn0 ¢ mp iy LETpty” N TRIPEE A
. (43 ot 3oy 08 (rrvs o P02 MM 0L) | 00000 125 3 00000 9K0 s |
0L [vr oty = s E i _ 2 SO S
] Bk . _ 00'000 05} 00'000 04 !






(542 iR 0¢ ep 0 ML) | 00000 S0 ¥ 00000 9/ 1 |

| ' - - - O T — : - ; g SRR

| ; {43 el 3oy 06 (v 0f P 08 1M~0L) | o000 ser 00°000 01
G6 .. __. j Fa mf ..:llln 0¢ OF = foméd . s S : 11...:11Ir1..1J;.. : o
w o " oefoe o v . i

: : = y : 00000 G
- e (DI TR T (T ¥y CrenChm , 00000 00L = At
06__|n e (O (T o e W e o . 00'000 0} | 00000 o i
GG Jog " log oy A D Y : .

“ o 00'000 07 __000ouor
vo__| — & J0e 0L |Cn¥ oo ot e I TSy Tl iy BE _____80'00C
€6 0 . Jog 0E__JOL =m0 jivwy Fofe |

1

00'000 052 00'000 (107 i
cLo— (VN (T e o : ,

: i ) el i
S— N ([ TR e "R I5HHe

_, _ . 00000 008 00'000 0o
06 0€ 00 bvorFr 57 (s ey _ |

!‘ _ _ ﬂius%a?&.om:%gﬁ 0€ (v=( 08 |1 01)): 00°000 08, _,_.__.‘.%&.,‘_‘,_H,__\._.._,«_,.‘m...
o |0 B R (T T e T P et _ | L

_..

‘ 00000 00 00'000 (10| ;
LI (S R T T ey, _ o i
g . |0 _ |oe 0 10} |jeas Y, 1 _ ¢

00'000 0/ 00'
g8 . 10 {oefee Tor- = ‘ = :

vt G (TR (W T e i et e T _ 00000 0}
[AE [ JOE____Joe Joi - ey _

i
e e i .

' 5 i
om.on.om._o_r.n_ﬂ,_._Eﬂ_., Lo : ; _ ‘
“ (3 63 iy 0L (02 0€ [1yp 0g M 0L) - 00000 0z

000 1./ I

WOVSRSERNIL, [T

00000 07

e IﬁL.:l
Gl | —J0€.__ f0e  foL [~y Freche o oo . 00'000 O 0000001
S NN (TG i [ T | 007000 0} 00000
2 foo " loe [oe Jor |2 e o e X ) BRI m
TR OE __J0€ 0L [oCisimc2 Fesics gt W - I
VI (7 R [T Ob o excfy (i et (o e _,

A T kil S 2oy il SR T B
(=331 09 (2 08 om0 feow). | 00000 0r | gy _,ﬁ
29| foe” oe o o1 I (s , W

09 0€°0E"0 ¥ ST |y

00'000 0 I

(et uxﬁﬁ,u\uﬁ : ,‘__.cm.:qﬁ.n..wbm =P 0E - 1 01)) _ 00°000 049 00°000 0o me
o Jo ___ loe Toe Jou | el AT S Vi S i W% 00'000 0} TR i
19 o — L T T ; Taap 00°000 0} e e f
ou __Jo O J0€ oL JeCioper , # ' _ 00'000 0} i I
64 0 N cﬁ..:' Ot 0F J=012 O

' ) R |
Y [ Joe _ Joe o1 T IPTE ISR (e

o | —oooooor 000000}~ 7y
s o S o (T N S e : . 00°000 02 00’0000} _ |
g9 o TIoe o " ol kT e N g et _ ‘ 00°000 09} 00000 vuk |
G fo _foe JOE 0L [ ntsH2

0000008 | 00‘o00 e

) e T S ‘ e _ 00'000 0z 00'000 0.
pG- 1D 0¢ 0 10k [oi® ~¥is ~ciefy Fipf o) 6o o b ! : :

i
Ght ot MR s e o ST






B S ——

m—

V¥ VUG UG UGIs™ ™ m b (1 Aery __
ﬂwﬂqomjﬂ_ﬁzﬁﬂ FRrren? ; s ) L i
| __ (%o o) 1 07)) 00000 0.8 00°000 07/ __m
(=360 20L w0 01 5 07 00'000 028 —|™"06000 s |
(=43 ¥ 3oy 08 (Frr2 01 rep oy It 02)) 00°000 051 |7 Tpg'n [
TR (TN TN T =t | i oo BTN
0l 0L oz = 1o I i 00'000 0G} Sl IRl I
0F 01701 0ZiA=1= Fivmarys oy s 10 12 FIrte Ty EOaT
(o3 P oy 0z (R D O] = 0L i 0g)) 000 000 |
R TR 02 =12 i #ify gwies [y S iy e lafwzuilf ..... E
0L Jor |0z [~ g i e SR s |
0l Ob 102 =t jramys o _ , g )
0L 02 |vim Feinymy 2 |y . I e w
= b J08 bt o e e et e S |
| [oTororosme=r o . | e TeveNtas) Jo
(=433 01 (v o) = 0L (i 02)) 00'000 022 | 00000 07y |
ﬁ_ﬂﬂﬁlwﬁbmr._?jj.ﬁéj_?jj ISy e o iy RERNE R ROy
0L Ol _10Z im0 plemm 509 [emary ; 00°000 0S¢ 00°000 04 i
e T (T e e e | LA ety 1 T
LS. (TR (T e LAr Ry i 00°000 0z — 00000 07 _ |
SLS (TR (T [y o= ST Iy piepd G 00°000 05¢ 00’000 0gE” |
0L°0L'0L'0Zik=ry Ut e Ty I~y u_
0L°01L70Z[r™arg IR¥T oy 3 i
0270 e ¥ \R& 37 _ a2 St 11;4b_ir
3 i ) 00°00v z¢8 gy 00'0082z0 05 |
(20 0 (e 01)) 00002 16¢ Z 00009 G707 |
(=43 W20V v or TS oL 00'00Z k6€2 | 00009 570+ _m
(=3 vnee 3/=1y 02 (IF = op 7 0% - ™ 01)) 00‘0 000 |
| [T or__ oL [ e : e e FP i
02 OF' 0V 0besrcm my (509 : AN T _ , RTINS SOEEN
R et R (43 vt 3oy 01 (e OF iix0 0%  i1~01)) 00°00Z L6¢ 00°009 g0z |
T JOV 0L € p e ity o0 o0 _ e 00°00Z 16€ ¢z 00'009 G20 !
0L 0" 0V 0k v wrven e __
OF O 0Veres iy vovmy o (7 | AL
| (=3 08 (s 01) | 00000 520 ¥

00000 gee |

ey e .\i.‘.]*i.n.|.[1i,!:i1..||f!.4,1|l.|!.|'i... e

S







I .
|
il (
| |
{ _
i |
i
]
,\H‘ __.,
i
:
m
|
|
i
|
|
Yl I
TTTRGRY |
Vi L
&t 1ol
n.ﬁ Ul
|}
Il {8l
i
m
i
i
t
[}
f
|}
ke 10
Lé _..h_.
)
i
f
| |
e
_»u— Ji_._L
| ;m_.,_

__Jor

(=10 MeA [Ty

: _ 00'000 00g
] 000008

00°000 008

VS UB U UGIraT [y | : i - e
S ) (F 02 08 wp. 03 ith* 02)) 00°000 €0} 00°000 £y | :
05 o o7 e e R owose oG |
S LU (T TR P P 00°000 8/ 00°000 117 |
- |0L 08’08 0Zirsrm _ _ I
 |9087080Z iy Fine T Iy i £ e et N
e (3 ep op e " LEIE 5 b ). i
L3 1802 0p ep 01 Lark 1) st L A
ey (re3 20315y 0L (P02 01 o0 o) It 02)) e |
or_ oz ?_“&Jﬂﬁ_ﬁjﬁ% el . _ , !
0L 0V 0¥ 02 (¥ et IRy s ﬁ_”
O 0¥ 0Ziv~Tey o7 vt NPT i o . NN ERNACE
| | (=3 gg 02)) 2 00000 08y 100°000 0g1r Q
{3 ¥ 208 1w 06 e o0)) | 00000 08y 00000 0gjs T
3o 02 (S ot ®7C 0t ™5 02) [ 00°000 00z 00000 007 LA
B (o 7 et i L G VBRI e
0 Joe [0z et vop CalR | o 00'000 00z 00'000 N0z |
om.cmsm..owﬂﬂﬂ,awu _ . . , | ¢
A _ (3 31y 01 (iR 08 rorp oF I 02)) 00°000 08z
0t _Joe oz [y T TS i sy S A 00'000 0}
|98 joe. oz | [Tl e 0 e ks 00'000 of
|98 o J0Z JeCs Fir s 0 _ | 000001
0€ OE 102 =) e iy Y TP 50 1Py vy © ot i R = 00'000 0z |
N I OB i e T U IR R 0 Ry T TR 600 B 00000 00~ ,
| [ororosoeer ol it I _ |
_ cn.om.cm.gjﬂ.s&j_.,_,__ﬂiﬁ,w% [igia] . A, Lo mﬁ
| 3y 0z e 0z 00000 S91. | 00°000 901. 1. ;
3R 0z i 0z 1o o2 00°000 9L 1 | 00°000 001 | e :
(4303577 0Z (oD o7 =P 0Z fiv> 02)) 0000059 [T TopR N ]
Joz "foz [oz T i | , 00'000 09 s !
0c _ JoE “loE - TR R o o Ty SR 00°000 § g e e I
Ue 10z 10z [wm R o mer i ey , . ; ‘ﬂ i
|90270202 0z T i e v £l e e | LR RS
. A3 ety o) (02 02 1 0z 1775 02)) ] 00000 00} 1 ["00'000 U T | o
0z oz loz [Fromre iRy ST e | 00'000 00F | ,m
0¢___joz Joz i

00°000 00y I



T



T e

- —— o —

e

} I
o ——————

T —

T 1V Eaoet L L el ) A\ RS i BT o RN, LT T _h
B LU TR [ s _ AN ___00°000 05 %xmm: oy - |
b 101 o6 fete i e prr T N SR _ 0000008 A o0'00p g1
E.fiﬂ[ﬁr;»_ujj]_ﬁl_}w? , A W mm
TR (TN T s fiopf R i 5 00'000 G¢ 5 :J@ '000 G¢ i
Sl L m:,,lb:ml 712 IR : . i ) . 00'000 0} i
= G (TR [ s v’ jw.aq__é% e 00°000 0z I
oL for foe | T2 IR C RSO ¥ RN 00'000 06} 2
|0 0L 0)” 0EIrsD _3493..1,: SIS ¢ e, S Iy /
!
0L 0L 08I sy & _3._3 7 ,__ﬁ P | |
. on.,% _,1,3 _33 i X iizii-,b_,_!..
| ‘ , :i& o SR ey 00000 088 7 oo 25 G1i |
(S enoe T | 00000 05 : __
(=T ) 06170 06 i 07 ) __| 00000 0g 00°0 :_,
| (=T i@ﬂ: 0z ( __13:.., 06 =P 06 o ou: | 0000005 [ w
S TR T T e e o i G 2 00'000 0 SEENSACATCR S, e
W0 106 0T |t e e | e R N e e S i
| “[oz06T0s" 02Ir D Fvend 51,_3 g e e T
A B (3 i@eﬁ o: _3_10.8 =P 06 v 02)) _ L LT
s fosJoz [ T i SN SRy T_
01'06°06"02w v iy 34 el i
06'06" owsaad v 10 TN i : _ SNELEG, RN
e ?a%u it 8 I cuz | oo‘ooosre | 00*000 cinabrr G
R fea i B _q.,gb 08 im0 08 i 0z)) | 00000 gL 00* ooo r_
(=3 CEd vy E::Qb 08 __,,% 08 ™ 02) |_00%000 00z s ORI 1
08 os oz [Brm Iy oy ey . 0000000z |7 !
| [oroso el R 22ty s o _ AL
B 6 3oy 05 . M0 08 (1P 08 o 0z)), __|_00°000 I 00000 1 ]
U TR 0Z_ [y FIR2 R oy : : 00'000 | T 00000 1 Sl
057080802 ipmsr " , , , Ao R
(3 .i@uj 0¢: s}b 08 firep 08 ,._._...J..om:, , 00°000 00°000 1 |
oo os oz e , . - . 00000+ T TG0 000 1 e o
0£708°08°0ZIrv 2 gl . e MY
(ve3, 513..93 0z ( _ays.w 08 1708 ™ 02) | 00%000 oy 00000 07 i
08 log foz s (661 v miyry Al | _ 00'000 0} I T







el s N

e i

e

UL

_aA\\

He

v

e —

——

i (4

R T T I S st feb e e e e s e " . . ot M

S U8 1 RO mR IR ety e o B 3 | 0000095022 [ 00'0 —00'000 08671
- [020L 0 0s R o Nt
e _Aiu_,:%@uj.. 0L (. _}é Sﬁ% ..:33 8: 00°000 o€ 000 i
0L J0§ froepsbien 00'000 0€ . ,“,
0L 00 05~ 7 AT IS e .,,_?3: Ir~emy =g _
0L'01"0Gr=7 _iﬁ ¥y : |
0S¥ jre? et i
| =3 me op | 00°000 O€¢ € 00000 0y c_r z
?43. mETog thaog)’. T - - |
(73 moor =0 0F 1 07)) 00°0 T
~(==3 .1@93 0L ( _q}..w 02 =D 02 s om: ] 000 e 1
0e__[0E_[frmreer , i
- |0F"0E"0g cm,ﬂqj_a .,_jﬂa w
0E 08 EryT faui | ol
T..i)u _a% 02 A It 0€)) | 00°000 008 ¢ oc 000 Es T
.iu 02 02 et 07 (s 01) 1. 00°000008 8 | 00000 000 W“
T.i,u i@qﬁ 02 (IF = 07 7o 02 Iy cm= : - '00°000 008 g 8 000 000 o ,m__V )
2__[0€ firreene : , : 00'000 008 8 00°000 000 1 ___
102°02"02" om_iﬁn IS8 vy |
(0z"0z" om:ﬁ: e WA R K A
. (&3 _3% S e 0g)) : 00000085 ¥ | 00°000 01 4

T.i,u W02 0L w0 01 s 06 : . 00000 0g5 ¥ _00°000 01t 5 ¥ |
i (3 s%.,u.aj 02 (02 0} i 01 s 08)) ] 00'000GLzY | 00000 512 |
0l om_sgg.ﬁﬂﬁwﬂ dei o, Sl |
0l JOE 1=y vos 1infs it vy AR ) : 00'000 00/ . ooo:E _
0L _10€ ]~y v d @t s AR 00'000 G} . 00%000G) |
Ob_JOE ' =iy ipmmi (A _ _ Aoty g A N
L [0 L e i 100 SR |
0L JOE [=~Fey jfmfis ey e SNSRI
Ok JOE " hi~firy \k=tiefy et oy Gy 00°000 005 ¢ 00000 004 ¢}

OL _10€ Ay w08 e ey _ ‘ o R

B (O T e I ; ARG
.‘EllmhS_._:.__.JJJ_Eﬂﬁ_gﬂsjﬁ%_%__qjﬂ__.?:.ﬁ: __.1?4 3 AN %
Ok jog " fiAe IR P jpeertys ¢ I € i J
cN_S.E b 0€ir Ay & irsypery op e S dail o Eo PR T
o (~f3 w ;%.,euﬁ 0L (201 [\ 0 s 0¢) | 00000 Gre S QS 898



A




e

e  — —

“ |
(9]

.

e —

T T p—

— s .

oe

05 Jorm s a0 0 oy I Iy | it
05 Joré¥ s vérmmy o 40 ey £ I (0,

09°0¥ 0¥ 05 (507

(43 ol 3oty 08 (v o) =00V 1 08)).

00000 0Z9

12 I s

00'000 0z}

0S " freqm révy D ([ |y

00'000 005

05 3_ox.omq_ﬂa_aa,_lfﬂsq.??%_”lf_ﬁqo

00'000 10

e (iF 2oy =P O it 0g))

.33_ .

000

O 0¥ 0% 0STr s orovs iy

(437t om0 (e oy :ﬂ% a__.».,__q._m.o.mz ,

TR IR perfy ey Ry, X5 IIHMW
, oeop 0V-0Grpam e IV porrg [T iu..z. ’
A == eel
{3 peniogime 0g)) 100°000 | :
(=3 D 08 o 0c

M 08)) .

00000 |

{3 vt 3y 0L (v o6 ¥=0€" | 0g))

00000 |

~oe

0§ (0 TR Ay € K50 107 e v et

00'000 |

|90k 0€ 0€" 08T myrs v |
: 0€°0£°0Gir=Y Y0¥ e O e e

[0V 020 0SS Y

02 02708ir =" S0 v e iy -

(= imrovims og) T

00°009 S92 ¢

| 00000 096 ¢

(43 102 0L yop 0) ™ 06))

00009 G592 7

00°000 G 1

R T (2 01, o 0L ™ 0g)) "

00°000 01

00000 01

o E Y et e i
0F 01 0L 08" rvayy Py e

00'000 0}

50000 o7

(w3 %w.,u__ﬂmwom_h,__}b 0k jyrp 0l - _3}_%:_., | 00°009 522 7

T T e

| 00%000 056 .

05 171 ipviCs € jsyry ooy

00°000 0}

S 2R <0 o o Fen LR ey

00000 O}

e —e ]

00000 0r;

[———

|

_ w002 w09l - : =
3 02 0z en 07 e o) ey - o ifMMrh
AR, ER {43 et 3oy 0} (oD 0Z i#=70/0Z v, 08)) s e e
0 102 05, [psw it A R RN SSBER T ]
J0¢__ _Joz Jog freqe

Tt e fopr e s

.

X

_
.Il..rg__ e et i
i






iw S!..D.__J :7_ ._1\, ”c,c,,ooo 000 26 - | 00000 000 : m_
3 it 09 Oovosvey v | oo'ooz oov v |
(=3 Iv=P.0b iFvs 09)) |.00%008 ¥8¥ ¥ | 0000z 00y 1+ o
| AJi,w :%ab OLImP 0L - o)) _00°008 ¥8v ¥ 00°00Z coop e
‘ (w3 T3y 0) :3._..“ 0k (e S __31.,, 09)) -00°'008 ¥8V ¥ cc 007 00F ¥ ‘ _-= ]
{or____forfoo e merers IRE”? ¥ iy ; ‘ o __00'008 ¥8¥ p 00°00z 00r v |
|0F 0L 09y _a
09750 w7 3 iy o RN,
J%u I 0g | 000082y 2z | 00000 Zp/ 97 u
?A%u w=0:0% (i 0g)) _| 0000290z 5z | 00000 27y 77 B
...a%u 02 0F =D 0r rve 06)) | 0000z 90z 5z | 00'000 274 e .
?dﬁu T3 09 (K2 0p (yorp 0 508)) [ 000z 98¢ pz 00000 Zz€ 17 s
Jorlov[os. [rmren e ECH ¢ Fis¥ As (133ava) : 00°000 G 00001
ov RLAR 1A S —— s _EJBi 00000 €¥Z | 00°006 ¢
or ___fov_|os e rers It~ oy O iy eIy iy e e D
b 0F  10S v e = : . it y |
oV for  |og _ij_qﬂ?_zam%ﬁ_?j% Lol 4 e 00'000 ¥ 00'000
O Jov 0§ frevs oot e ‘ LN
O OV [0S feers sy iprmry wpe. . ; 5 1A
O = 10V - 0§ freim ucsy I T 0P Y ey L e L
B LA L (R T s =Ty = (oo 1 ey = 1)y 00°002 +06 22 00'000 006 27 |






T ovooe 8Ly T 0000z 0op

| OO0y e

e iy T .. o ._ _ﬂ\mqﬁ?EONON _Emﬂ.u_.._.qu Lcoe KD

5 _ _1d :.—.U_..L” _jﬁj_nl'uvlj






| I3 00660 060 6 - 00'000 008 8
SRR i

_ e gli e T i S

u IR s R |-~ 00000088 . 00'000 000 8
| D it ey ffemp Loa B s 100 ] ___8..@_8‘_8:. 00°000.001

! .V.J.\U dmr_.J.D (e % : N

: 8.26. 00%

00'000:00%

iy

oc ‘000 00€

_ _5.25 00¢

e f

Iy _3% 1 T 0202

:i _.5 Fmom_

TR

M9y 01Ty (e e
(67 i
R Sy ey o0 vy
e msiy
TSy (raCiey

\}JJ a.dv.z, ijis.. 14 FNQN







| abey

S P e o) +L‘OT10 620 10 r6‘cee LIS 09 €8‘OTP 68L 6¢ 00‘00T 6Z0 09
oy "e 7 g 00‘000 SEV¥ 65 00000 SEE 69 00‘000 09€ 68 00‘000 S€0 65
! ey £ o s e 00‘00T
() Y sy iy 00‘000 1
, 00°s86 TV 00°98L OLT 00's9T 66 00'000 OsT
mn P ey (Ve g vL'160 € V6208 b £8°1S8 Z 00000 s
] S L T P 00°000 02
0 e S R e e iy ) ped s 00°00S I 00° 000 T
PSR e Ty 00'00€ 961 00‘000 081
R s R T Y g 00026 St 00‘89T £1¢ 00‘00¥ 68 00‘000 sz¢
00000 ST 00000 T
_ Y —y 00'000 1
oo‘ozL oo‘os 00‘000 1
i 00‘000 o1
00‘000 81¢ D0‘000 LBZ 00000 ZOT 00‘000 00E
“ 192 1K e ey 00‘000 £4v 00‘000 So# 00000 921 00‘ 000 0St
B ey i ve e Ty |
_ PRI . " LE/BO/OZ0Z )
m : ¥ jprrpe———? I~=TY S rTy RLOZ | irvery o rry 6L02 7 S Jory sy rry Lo 02
e =" 3T ~ ~¥ L20Z
o Rl S T e €
CEpsTl [

I8 5 @ ‘:_. L_k__....k.

i __‘:‘.._._

PR o |
el

R il

I B :..ﬂ.).w,ﬁ







v ag.?

z abeg

9262V 958 11

€b‘89T 68L Z1

66296 948 8

00‘008 €€S 61

vy vay

I~y I 71/

0 00‘00T
D S i ety oo‘oor
i 00'006 P81 00°000 811 00°00S €11
00001
e 00101 Z¥1 00°S8T 11 00‘9esg 89 00‘ 000 OET
00908 +9 00‘'08S Z4 00'9TL LE 00000 00T
L P T o 00°'sS24 691 00‘008 627 00°09S +81 00000 00t
T 2 e e ey Sb‘vzo 9 \
L8'1ZZ 288 9 95'00T 68¢£ 9 LZ'ESE 9T € 00°000 00€ 8
EI‘T00 61 £5°L09 €1 S8‘ogg 12 00°000 oL
ST 0 S6'vZ9 6v1 ZE'€69 b8 v5'969 12 00000 006
00'660 L6E 1 00‘'0e¥ ZL9 T 00‘0TT 1v6 00‘000 000 €
v e Ey ptt ey £€'9b0 LEb g L0'2Z8 120 + 05008 966 € 00000 005 9
AR ey pe oy e 0t'6Z0 LSZ LP'TLL 96 09'v6€ 8¢ 00‘000 0ST
e1'oZI 1€ 8b'zLz 21 €Z2'6E€6 1T 00‘000 001
AT o
e e T ¥ [ 00‘IET I¥I OOJ‘OH IP1 Oo.ooﬁ 8¢ 00002 Zb1
e 00001 0% T 5 00'00% Ob1 00°00T s¢ 00°00% ObT
e 00‘00T1
A S R = I 00‘1EL 00‘v0L 00000 1
e e oy e 0o0‘o0T
00‘001
R LE S bt £ ot 00‘o01
00°000 £ 00‘001
R i T 00‘00T1
) Gy oo‘oor
R e RO 1Y R Gt e 0o‘oot
N D [
"3 Ty s (4 ~=ry oy 8402 r~ery o rry 6402 Lepozoe

Perey pry LI







£ abey

o 10‘1Z2Z 912 0) ZO'1ZT TLO0 11 T1°LO0T b6L S 00000 L9T b1
00‘o01
05‘68% SOT l0g‘osT 66 08‘66L OV 00‘000 00T
L 00‘00T1
00‘00T
00‘001
00‘000 T
00°'99¢ SZ 0S‘08T1 8¢ 0Z‘6E6 61 00°000 Ot
00001
PL'T60 6LT 0Z‘189 291 09‘S6Z 6 00‘000 002
00‘00€ 8Z 08°LS9 ¥ 00000 0€
00‘000 1
00‘001
00'81Z 6 00‘859 vET 0o0‘obt 0Z1 00‘000 0ST
00'00T
0S'SH0 TL0 T LL'E80 L6Z T OT‘T00 SLS 1 00000 00S Z
00'LZ8 £1 00'296 ZZ 00‘29Z €1 00'000 0O€
00‘000 01
00‘ZLTI 9Z 00‘1S8 £ 00‘619 ST 00‘000 0%
00'001 00‘'069 oo‘oge 00'000 1
LE'TVE 9L 26'069 ZSL L8'9S6 vEZ 00°000 00
/ 00'Z9L S0E 1 01928 6T 1 OS‘E¥TI 182 00000 000 T
00‘000 T
00‘8vE 9¢ 00‘ses8 z¢e 00‘9LL 91 00‘000 0§
00‘00T
00000 L99 00‘00L £€L4 00‘008 992 00°000 006
00'006 1SZ 1 00‘1IZ6 €8V 1T 0L‘bST 8Z8 00‘000 00+ 1
1~ 00'000 6% 00‘0€0 1S 00‘000 92 00‘000 08
00‘0£6 81 00°000 1
00°‘S06 LE 00°‘0€S 19 00'000 1
£8'0S6 VI + 6L'968 €61 £ 68‘0EE TO8 T 00‘000 000 9
00‘00T1
09'8L6 t9z 0Z‘199 80% 00‘SLE L9T 00‘000 0SS
o157 pet 0y 00‘001
Z1'60€ 6L 6Z°'LOL €T oo‘orz € 00‘000 0Z1
! e SE‘SBT 8EC 68°'SZ6 98¢ 9P 'EIb LIT 00‘000 0SZ
e ‘._\u._ \h..._‘_w)_q\rd bn\_w._.lﬂidﬁ@u
e P =Ty S0 rr 8LOZ | ey o0 rry 6L02 \LNMJ\MMMW Ul i 212014







|

o

v abeg

POV SN

00‘000 009 6

00°000 008 8

(TR
sl 9l vty B

00'000 008 8

00‘000 000 8

ey M s N e [ TR v e T 00°000 001 00000 001
[ STt e 87 00000 00% 00‘000 00¥
I iy e o yrea? 00°000 00€ 00000 00€
ey e, ¥y oy 0202 Iy Yy L202
e

oire

—h L

A frr
::,.

_.._

N e R T CN T T Al v T

00°00Z 00V +

e sy vy b202

=

ot 7 ey e

T0‘€80 €€9 4

Z¢1‘sob S€8 S8

9L°680 L0O0 9S

00‘000 000 6

i e ¥

00°S8C ozg ©

ELSELOTE T

Z8'zob 8€S 1

00006 LZ1 €

b B el 5 g

.. z.(..c.q‘.‘\‘ \.:4 Ut._

8Z'0EE LT T

ZL'PS6 9bT 1

6889 LT

v8'99Z ZhI 1

Z8'TOV 8ES 1

1S'6ZZ 92T 1

00‘006 926 T
00000 1
00000 00Z T

N Py e

I~=ry o2 rry 8102

P~y o0 mry 6L02

LE/80/0Z0Z
I~y i~ o1

IrECsr Ty LEOC







- - a - e . - .- . - i '
VTR e et B e e O N e il d ! J oty = e et O Tl e b Jys w—
. ~ - | - et s - ™ - - - [ =

211200 0NN N : . v N0 O 4100 000 O

et E Uas I 200 ( H’—'#...‘_—.;:U‘:‘s_d 00C o et 32 400.000.00
&= .

- N -

Cl3s Alll Sl 35 f eemee S5 aces ol (g HL ollal B Uas licaf ey il 5w

P o PN

;L.':...c}'1;r___1.l..r_"'r..g&‘_,.::-'-:.g‘:AJ-::M"#SO.GO.OOE.,A-_JL_LJPJ-COE:«:;&‘JlIO'.,IL...H -

=2 60.480.100.00 g2 10 Wl £ gasee moad . Lty B Sl sSlecy @laztl 1000.00 fbes

60.029.100.00

Fer e 1oy . Blall VG (e sl Blal 130.000.00 g aluZinf pute 02 ol 30 0L -
J5.919.000.00 ga Cifys iz et Tmad. Dol A2 Doy pasedl sl e s sl (o 581.000.00
19.533.800 J.4319.082.800 ¢ 30 DL O ZT f pamms e zaseat g .6.500.000.00

A AT W PR TR Py Sl 20 e aSgl Dlasiligs -

SIS b oI ool 72 103 L

Peleastly (ol Jonass oguaies 3sgadl icline 8393 (A ATUS5 B Al ¢ Sl Y e
e Ul Dnceliey (o) B2 SMS 5 o (i >5add pay e 1 5 (571108 e | Yomerne
Alall b3 o Polendt s e fe g 2t Lo sdBy LRSI 2 3 yLimmd (it ¥ A

el (ot s s

T —t

i et S 1 a0 e Sie AT el S e (e 431 TS e e 2 550l B3l WS
Jeld e, Uit b e @gswg,awt%ﬁgm_@su_, 04. Pl b Rzlact| 3501
@ ele Lo DLW maill il Juaglatey oty B 2 5 ol coell) Gas s uiliudl oda Ja
e #lauw BB 95tn O 359l (635 ngm (a9 Tnga (10,2021 etilire e b ALt sl 539 g0
o Lade . b e uomsilon] Slae iy Ja.5 1l ool Bleedl (e Juadin il 5 iyl € gie
Al o n GlaB5 0 Ui 19 G2 iyl g COMtontly it (e 3 ylally il sy
33031 Momae (Jdmluass @33 (yale 97 i S stz E s O 9 o ls Pudall e a2
» el Caylall Sla® el yLoeWl (ray ISV ot el ilien Jumlie Jgucid yany Cilad 55 (8 o it
(B (s 5aL31 S Quisﬁuuuhhdb#@&mhyﬁ'ﬁwﬂleémeh@ <l i e
e Y ome oy 1 9 a2 lasedl (e St Pl s Trn90 O Lade (Gl ! (0 535 s

Ik~ famc a5 o JAZ28 (e 01 Al o2 Al Balely Lllae (MW g omad! Y g (galamBNI gomd

sl 4] ST Lo Prifiadd dsitonl Ll PLIYIp e posuade Al G (o ae 2 50l ans B
LN ) (e £ Mo ¥l B pganll 55L3 (yay Al £ 8o S 8o G Wlae Gagll W15
(A e ll ol Goa trslandl v Al STl putc Sy S5y AlanSla (5ol | el e
33 5u4e Jlas| fnolig (slill 235 @ nadall ool plAsl pie foew lass . JiLAL anell
(o 261 8 9 (roiapmaill (il IS Juamea g2 e & AL Sl SlaBsS b 5 sl 53l vt
32802 e U e, Tl by (RS 355 o0 (bl e MY 5y 0d e Sl 2 2020 o

Al B et G ale

oJ






¢ . %o g - i - - A Rl W
i D S e A & 6-—-——.._-_ —— &

Torlall Pl g astee o M 58T S e

eaal (ee 2a) J3 00 -:’:‘: e A 5_;_:-5.' h':-l._.:»_:.:..' At o _;f PSS § | Sl A AT ¢ el o
- . -4 . ¥ —h o= . o] q = L4 * efe a (,1e2] = "
Ghadl e (Weina el sl Dl Gl LS L= el SOy (e f ey fosmee W22l 2N ¢ p2 I
el o e -
el s UM LAl e Lyatice 10 b .T‘.:L"b-.".-'.:;" SRR Jy S S0 | P DY k| B ADP (ot (Fd ‘é:b-"‘
bl e J) =L - e ~ 3 =

pebs s .-f-__—‘!_v-_-;&U :@b—f;-'z’{ :f\:'_é)."! pliadle sl St (2 lacld J gl el pUss relatl 2 e gl 2
_;'_;.s:..uigg_)él_.':_g s gt ;“__& fda ¢ o L Silatlant el

PO [l PP 2289 (il ol a,;ijg;_&@ug@;gg_;uat,uu;wga}sJ s el sl e
Ol ABsaise oy, bsyea Dundlons 53 sl rn g HLZeY | Crn Al Il 0 ye (ol
el i 2 Baylalt play Jeogll lhae  aBly nds 2> n2 25 PSlidl aBeS

< lidl E 0yt B el

S 1 B I Sy 1 (o e SBLe el i lote &Y sl Gracliae B0y llal] e
P ldghus Joaod (M olasel] puloel] Lol .. ranogl 018 frantyeld CsotZac I Olelaaa ¥l b ainy
dod islall gt e Wl Sl Sl e el e e (1 ko M e sl sl e

3 () Bl R SISy Lo ge MU S ooy

O . Badtoag o guae (5525 O camey (il Sl atey Lok 40U ltn B 7ol - SoLE B85 e
ol AdS-otn (3 il (R s S aal o ] b Pleseld Ll et 3und 513 Y0 a
S e o sl (s e LaZin Wl s s LB ead¥U AE el g ol (15 3 4 o DL S, VOR YOS

Eesiall 3zl el g0 et gni L b, R 55| S WG S (R, DS, T [PEW 3| [ TSy P | i s
= — { i T T e ¢ (8 conddl S~

Al Bslel 33955 (M Fectll g . 19 Wdpsn il B B sl a0 sl

S Lot 5o Dlosaio (e (33 S (L 45 128 LA oy 2i. L] Sz Ihdea st oogedes

TVA. Ralati fuadl e Juus il o nelezli e fne a o2l (L ol fasl e
- e olidl (2 BB ale] (o hgus Lae

Al SLEEl e dasal @ pusliut e pades lad Al 5 Jgnn (b o] T plaas
Grdl ol Glels 19 wbss Puilent| Y15 P o lall Sl sl ol G dily el gy 65lonll
o sl el 51 13 . Graliel 23138 393 B liol £ g 5ten Slite] 5 Sl N 3L ot
WS Aol @By 5, Mg Cylo (e WY get Pt ll on el s L2 5 rdloedl il ahote
Aelezell bl Silaggoeas Loy, Trolasedl ) aoll RBLAY el o gaades ALY udh Lo slaie¥l ©
O e Bloss Slaa Ut S (o @ Ckha¥ o aue S6SH N adly Pushidl sl e it
Ondlosll ssols BELaTll (gag syl ¥ QLEAUL A= ae roeilodly (alalll bl o e
sy

& iyl s gl e #loww el (G5 Jae 4o il slte oo A5 B oyl lusddy
e gl daslgs e naatl o 0 Lo ol pladl HLEN iy B3 Dol Grd 39209
- S 539 Trsygs (0B 53l gll Dralall Cilgea- 92l (e 595 S HAN 5 e &N Jlac

A HUN CS I Yoo (e 5 (S oeedy yball (lEe (e Cuad 5 s M oda o oyl lass
JS1a iy S22 ey Lo asliall AlGay (A2 ety rsys ] Ol sz all B 53l Szt
s Clresll uaasll Shlaei § Syl Sl LBy SlpaSatly Cidlasell @ daSy dom ylsng Slogll
il S (3 Ol s g ppalidd e Lasedl oY e 2 o ou

&4






- { (=t

g oy, " ; SR i - . {.
L | = s a2\ St = & AR - &g L
TR TS o D e ¢ (e el (s e et PSS 230 S (a = -

S ity B ek ST B Sa e et e e e
St (e S e (1 56yl R el e sl @ ool g ey ol el T LU

(e, e i . e} (B B LAl ot abanidl dcta) S =it SIS = a st o S e

i L i f__f__.pt ."--.;_‘ o Al - ) ‘......‘__r..d‘. B28 A o et o g = _L..T——-j | -0 |
o -0t a Lew o « - P S - - - g e LU R o . . .

clow RIS T T T e k:.‘_-_ﬁ'_‘-_:-,-u_'.ﬁj-a.s.=‘.a}#-.’|;__-f.,_~ - S R 35S (g (£ el

5 il L5 5o (2 2018 Jrid s M1 o 31201 Sl Jleat A sls el of o il (ome e
L 5. SN Jolatly Sliglanil g g piaall SN EL 5 SE SilE2 O %30 (e amadiy RElanl
e el Bol AN s el s Tlell Elad ooy nmbl I 03 P gaadl SulZ 200 S el o ke

<ol SLaZEW ee gt 0

“eey GlaZll 2016 sa 29 fyliy 2.16.315 by pgusyl Qlezile NalsuG b )l slas Ll
o4 pLEINIS Cle g2 Trzea sl Pl (g 320l i ot e gyl i (BB | canmf gl @515 o1
ebacl (e (2 5a5 O s 1 @561 342 gyl O vy Dnaliimsedl Dol 55 5o (b lendf 2 1o
el e ol Ly S il 5 W Gy 3l il e s e falaZial il il it
alie) @ Loy 1ol dmeld el Cal S S Pl hES g LBl 3551 aat Cals el
Ol Edo el Ll (e Coals @50 901 0 A 5 kg

e Ll ae pulet ;L.aa'yMot%@ulw,msp_;@@@w@,l S dae
Q,z@mt,a,m;g@ylwgsgwabﬁmummé il BILN pren @3 5y0 0
Bl g yLee nBito 5 TreaBlgg g Lae ol e ke

il 5 gt 5l (el pliaed Jud il 350zl et (AT Bl Bl Ol gl :03edl e
Loty (laZiM 0 gy Hm1&u&m1wwﬁ&ﬁdg3.@5uyiwm S I T T P (1]

-ja u = - gy
,._'.....'j, 1’:——.."__;'_.-.."_}:—

B éalilly dliall £ oyen st (Lo () B b1 Ol pgmmas AlmtS e P09 : ol Lasa
o] T (o - Dl ad] S5 52 (AL 1 3] M Ll relg sl (s e en sl
O Flud Lo i3 pl 1Bl 8 50 U g oDl B llently PaLacll Sssgant] e 51

Clolstl proas s el il oMl 8 Blgld el Yl

ol 32 3y s a9 AatdS135055 )b (e e Lol (g o s s Ll Ol ol - gt g e
Eariens DALY @I 0l o guaies g . puuznl) el dlis Gl sda alael G LBy Olg
aiile By Ol g a3EL GEdo @30 bl kS e ol Guully iyl (e ds oS Sl il 3l

RUIAS

2 el £ o pSn Slite] 5%y 5 Trnclasell gals gag ool e G Pl Silaggells 055 : (pundsyll
s e Drdilioeald 51l 218 G Llen el (g ol a3l Slozially Dualsased| Aol (g
Al Sl (e (o Slalont ol Sleds (o Sl Glsn 139 Baledl lomtl Prcsmgin e Triien § 2015
OluelS ylaniuly (Eilde o Slaa LS e oyl o e (Mol pudoetl O 1 . sl
o2y Lo Jromglall Sy Sldaat 3oy (Jotas) (2 Bgald 339 ] CoaZB 1319 sl ol froeilont]
Ol sl (o3l 518 eI JE200 Pzt | Sl By P JEU oo e gy SEL 25 (e 3L
Wlies uadS e Ledly Wla laay s SBgpmnl ha? (2 Ll A sy . clae ¥ 3l 1iss,
o lall aves Blglane § (330N Badas Duajile ol eliyd il o Ml Blazys L Lol Sz
Blelie (1 1805 nalse Il 13l Garygn SMgd 19 255 Doyl Duoelontl oo By JaZb iy oY I b

35



£33




i ¥ “ iy (. - = - - { = * - e S T Y . v
bt ald U (clleo! poms el 8 el el ol lles 22 w0l Jee 2l Jlecle cridetddl e ydo
— - - ) —_— - . - - = hdir— [ - - L - - S,

o eges (o § N
ol ko pld

1.t % = ~ - - e " e - i - - e i j * 11 -
\ R Py z o \ t el LI {4 o al P A {

Dl (o2 it € ST W (o B oV AL Dl A (e e D | ] | S

PN AP [ SO RPN [k P WL TP JYOR EX (P IOF SRR (TR P 7
et (Bl st 71 Drn gl Dol e (g lag e pimant] Dol a2l L e SHLBLESY g Ol 21
R PR TN N PPPPRY U5k P PO R B

s 3ol 3 0 W1 Sy o a8 el 3ot 65 Ol p U3 M 25 (B ol < (g e
Gomiamad 5l aoes 2019 o I3 ey a3 ed 5153 yie U2 2009

sda 7yl A A slie] Jgo (Goeaell Gl ol b ASly rosbald pEadom BLESH LU (b YL : st o
oaCes sy ool A1 3! (0 (18] B ittt e e gl Dngel ol ool Ol Gl
(o B3 (8 miaoed| Sl s ] e JETENT G5 (el (6 g7al] e Sl StZie A3l £ sl
el 3 rsibe il Grgla (5 i ypntn 4l (ol Groe SAM 5ot (19mg G2l AL
Trea o 2y Ll (yn Sk (343 0 (oo DrimrolLl Cblas] o g S 517 (e ol py 5 Jakllag

rladl rselall A U AL foald pcesndl 5 g3 s il gl RBLED (e (g2 il (rilacd 545021

L ! Sl o U Rl e B sl b o gl (e P a1 el 51 103 tny

Al PRI, o N, O

— L

Jisaia 3| A it

PP , Cyest N [ Crezl el l Jus it

00 08 18 Pl s Jus Il

97.000.000.00

aaiiiall YW= | Croadlall i ylall

00 08 18 Trnaladl 513110 LI

50.622.800.00

00 08 18 {99 8adl Jloea20 0L
e Lzl

2.615.000.00

00 08 18 (39 8l Jloea30 L
- =]

12.580.000.00

36







00 08 18 o oea50 i
’ 26.782.000.0¢
00 08 18 e Jloeeb0 il
:' ! pax(wea
} | 4.400.200.00 !
| | |
[P [y
Ggnscall Cypcabl | 3920l al Jeinl
00 08 18 e 3 Jlome 50 Ll
4.400.200.00 gz
ol RYREIRT RYIRY sylall
00 08 18 3la¥1 Jloeal0 il
Cala
4.400.200.00
e il e Co gl
(gl Crguiadl | Cedlgll
00 08 18







2020 eelb :fuyla 1506/ 258 sde il
2021 pod prelesell s e REaballnalazli (azi

2020 sl et Poalat Tyead fe oS G ot pmdl sl el s e o )

2020/10/06 sy
ceend3 55U ol . 113,14 Sileleselly Bl uenda ) § 3@ Sluaial Elog
2021 pid relesetl (adifive (e RBslall nilasti ezl Lo (Baball  udy Ui Lasg
P YD PP | [N PUw/YS S (U1 RPN | [P oi Py [ PYY S RENT)
26 :{y pioloetl cLac Wl sue
26:lge rall Ol sl
18 : (nabloll Lac¥isie

Bwﬂémw.@:yirwi s FLI c&m_@jwlw.ﬁdl dasea : 3aludl ey
Al de- (aalldl e — Clo o2 e 313380 s — (ilgad nalolB - slo Ludy - pmy pled-Dlicen
— Gkl iadl— 5L ey domedl gl iy — (2 M esma - (9Ll odall dema d e

o Sleacdl ilac e males dea-t-laell TS L L S L Baladigag 8 (Bl chacisis
< oy Sl — (il e - o Rl e (el el
Aol ¥ (radsell cbas i sis .

e i

M 7 .‘_,-ul
Osaiiall (39t | (rgadlgll Justdl
00 08 18 ale Aday Jsladl
97.000.000.00
Orpasadl Y-V | Crgadlgll 2 ylall
00 08 18 aladl 35123110 L
50.622.800.00
00 08 18 C18 gl Jloea20 LI
Ry

J0






C 0g i8 C8 gl Jloea30 LN
| j | ]!
i} | 12.580.000.00 |
# 00 08 18 e U1 Jloee50 L1 |
26.782.000.00
00 08 18 ZLa5l JloeaB0 L
paen
4.400.200.00
gl
Osazall re- U] Coblol ot
00 08 18 3 Jloea 50 oL
4.400.200.00 &6 |
RPFSoRT ‘ RPN Craalell sylall
00 08 ! 18 | i alsg 10 0udi
4.400.200.00
: e dliodl e Coguatll -
Ggaall Rre- i Cuddlall
00 08 18

PEs O Y

e R2lalb PELClNaZ Y ) )3 e gie sall Silgusdl PEllall P 230 e lesel pudoell Bibio
nadlelLElis 2021 vu-Jv\:Ludlvu)-u

a’n_;& \\J 0

g,.;uan ‘_,...Lﬂf}{_.. jj\ﬁ“ |

Mi-h:u

-







AR Gd T PR
L s - s m'

- "4 . . |- . 4y = f - . ¢ - - [ e { e atly
Flaz) yoeall e ddU ol QMuaddl Ll udas Je ndalalls sy i UL

N )

et
- . " . - -y o - & - -y - P 1 - -y f .
el punzee 3050 Sledstle @blydl o oo Pl ol wcdy dodt dac! w’ﬂ-f--”'w-_-g‘-jgg'

2kde) Laudi

2020 gt peld Pogsladl Bygudl uZal Aol Jlol b 5  Sledielly @O Tniod uddy (e Sacuty
luo e il prebadl (e 2020 sl 21 (rsd¥ p o Lgd Loletia ol Suie . olesetl puloedld
i aadant] Jlasi Jguta JaZi rudyld s lesd! yJoas

PR BTt o eatl yuudSIl oliell Sl Sl Judal e (ABalially rulydl 2
e 3 gl 330 5loaly (el SN Sl Jta5 6
ol abtly Ga3Ng OLENELg Oof3 pomondl ass ruoliedl Sodantlly Jog s (Sl (e (B aLially Pralyldl.7
it e e
Tt gaadl Cilo- Lty (8 ylatl rcaS B
(aalontly gusylll Jas- N ALE0L.9
B3l cLme Ml (a0 yinom g ol iy yLibay demadl sl £ LaZan S 1 gl )5 B4
e s T

e
L

Tt 85 i fOEN S5 -
el a2 ol (il -
:Za&étw.q;;l;mi@@ﬁ-mﬁ-qnﬂé
pulllcOls luo iy -

ey TN

R TR

RO FrTOPS PO | T S (P

Tyl 030 3 asd guat\y : (iladiall basf -
Pl Sl oebia (s oo sadl dasl -
- Cileaslatly Juolglly pudoet! (39 3 nouluca (pudy = AlglaN isgy -
saatinbiae e s (@l Juls -
i (30 il s (5 = Sl Stdall e -
(PU=S JVNL VL3N P P WY1 [ B BV PRINPSd WX PP DL (VAL AL BWORTY oot |
Slaei Jodoes na- st JaZodl faoet pladl HUoiiptd
i A LaT Jlae ¥ S g o e (el yold Taiseld) CUGTH S ay
U £ Bt o2 bl sl obiedl Sdlasl Sliss Judad (e Wbabally iy 02

e gl Padgl b (naat! SaTl Jasa g oyl (RlaZil el el udy sl sl
Slutel (5 43l 13 ke DR £ BaZ) 12 gall oSl oliell O e Sl Jodaly Ralazll Lact 5iLu

40






sl el aud Sl 2539 ds en aalie) G o dp ol 3 gl e (Sl Loy il S8l Sl
o - Fle aylmaly @bl SOl Sl (b o e (s U DL (e 36 ey GlaT 3
(S 2k olue! fon LW Pl b Doss sl (a7t I Mot 7t s e o (D 03laZe!
-l OenT Sl b gt

sl (Slsa (rebizn fsetl Lo (uismie DdaZill focet! (e (riaeldl plins! Faludl skl e youts
(§3kens e Loy Sllalaadtc o (e caZiatl - 3o SV Len St ot oell el ColBns pl3IN g
g L33y s Ll SlallaTy eomacs Loy (LSS £ BaZy (e Tyl Colectsed| R puac g o sy poalase|
el il A loel | ety Jaipllg (gl 7 UaZi

AR UaZ) g2l il oliall Ddlenll Sl (Liial e (RBsbally sl Cuogl 1 ¥ b 4.
T

41






ROYAUME DU MAROC

MINISTERE DE [ INTERIEUR

REGION : TANGER - TETOUAN - AL HOCEIMA

PROVINCE : LARACHE

COMMUNE : KSAR EL KEBIR

TR

{;AH'ER DES CHARGES DE LA GESTION DELEGUEEDU |
' SERVICE PUBLIC DES DECHETS MENAGERS ET
ASSIMILES

|

‘;'

COMMUNE DE KSAR EL KEBIR

' Collecte-Nettoiement







IADPITREY DICDACITIA =N AT T 4
APl inel.DISFOSITIONS GENERALES &
ARTICLE 1. OBJET DU CARIER DESTHARCES oot i iy e it 4
ARTICLE 2. RESPECT DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES w.vevesieeereeeeseesersssssssmmennessmeenns 4

ARTICLE 3. DEFINITION DES P’JLES‘TATIO]“S 5
3.1. Prestztions de collecte e e E N AN § 805 b s s e s s R S A Ve S e s S B e e

8.2, Prestation 06 NOMOIBIERY st it rsessiios ot ersbossinsoostosomees s i 5
ARTICLE 4. DONNEES GENERALES c.cveovesesssssmmiseomssssessassessossssssensossatossisosmsoseentossstesastosssastssosomsesstossebeseeeeesseeees 6
Evolution de la population et du tonnage de la commune d'une maniére CONSOLAEE .uuuruimmersreserermsmssasmeserssenne 6
ARTICLE 5. DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE «.veveeveeeeesesessessssessessossemseesessssmsssessossoseee. 6
ARTICLE 6. OBLIGATIONS GENERALES ET RESPONSABILITES DU DELEGATAIRE ervvvssooseve oo soeesmeosess s, 6
ARTICLE Yy ASSURANEES ..o eecsessssscissassmismmiininsioismssseesmisemtiosossiossesibess s e ot et e 7

CHAPITREZ : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE DE COLLECTEET

D’EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES .ovvevecrseeesseessesssssssssssesssmmsesssssesns 9
ARTICLES.: DEFINFTION DES DECHETS aececonsrrecosisissoossmsssmsismissalssateiisnsissiosbos ssriiosssisisstibiss oo 9
ARTICLE 9. PRESCRIPTIONS RELATIVES A LA COLLECTE ET A L’EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ;

S.1. Prescriptions de pré-collecte des déchets MENAZETS €t ASSIMIIES coevvverrrseseesssansssensseensesesssssssssessssssmmnssesssasssessss 9
9.2. Prescriptions de collecte et de transport des déchets TEDAEETS CL ARSI oo sicinisbsaisvinsisniistnsisinmes §1
2

©.3. Fréquences et horaires de collecte des déchets ménspmeErsesimils i e T 12
=.4. Urganisation des circuits de coliecte des déchets menagersetassImiles e 12
9.5. Exécution des circuits de collecte des déchets DSOS CEASSENIEE e i s 13
9.6. Sensibilisation de la population et enquéte périodique de satisfaction .veveeeeeveseecnenns Erreur | Signet non défini.
9.7. Obligation de moyens et de résultats....o.wvuuevoovvveooooooooooooo Erreur | Signet non défini.
ARTICLE 10.EVACUATION ET DECHARGEMENT. siiesasnionld

CHAPITRE3 : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE DE

NETTOIEMENT DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES ..ovcvvssrosresseessnessemssrssesesssmes e— L
ARTICLE 11.PRESCRIPTIONS DES PRESTATIONS DE NETTOIEMENT .ooovevssssssssssosessssssessssssesesmmssmesemessneen 14
ARTICLE 12, CORBEILLES PUBLIQUES .o rvsiosstissssissenssimimsrmioeisomitmismmasse s pessiensiaiise s tsboctiotes 17
ARTICLE 13.EVACUATION DES PRODUITS DE NETTOIEMENT .....oooooveveooeoenes 17
ARTICLE 14.DISPOSITIONS RELATIVES AU TRAITEMENT SPECIAL DES EQUIPEMENTS COLLECTIFS............... 18
ARTICLE 15.EVENEMENTS NECESSITANT UN TRAITEMENT SPECIAL............. PR S 18

ARTICLE 16.PRESCRIPTIONS DIVERSES AFFERENTES A L'EXECUTION DES DIFFERENTES PRESTATIONS
DB RETTOTEMENT s susussssssstsinssoicsmassimisirassiinsepsssssssitnsis sotsssetiassosiostss o a1 = 18

CHAPITRE4 : OBLIGATIONS TECHNIQUES COMMUNES AUX SERVICES DE COLLECTE DES
DECHETS MENAGERS ET DE NETTOIEMENT DES ARTERES ET PLACES PUBLIQUES............ 18






RTICLE 17.ACTIONS DE COMMUNICATION wend8
ARTICLE 18.ERADICATION DES DEPOTS SAUVAGES D'CRDURES .18

Erreur | Signet non défini.

ARTICLE 19.ENTRETIEN DE L4 DECHARGE FRBLIGUE - icociitconlimibins s ot oot iasaiass
ARTICLE 20.TRAVAUX DIVERS DE PROPRETE NE RELEVANT PAS DU PRESENT CAHIER DES CHARGES .........18
ARTICLE 21.MODIFICATION DU SERVICE PAR L BELEGANT o covmttimmms it oo b b 19
ARTICLE 22.INTERDICTION DE REJET ET DE DECHARGEMENT DES DECHETS DANS LES INSTALLATIONS

D' ASSAINISSEMENT .ccvovcesiammsssiescimiossmmssinossiosionnsco RE— siesdissssiiie Fesndbsesianen esasasananss E— sesvusvemeasass AT 20







CHAPITRE1.DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1. OBJET DU CAHIER DES CHARGES

k]

Le présent Cahier des Charges a pour objet de définir les conditions d’exécution parle
Délégataire des prestations objet du service public des déchets ménagers et assimilés
telles que définit dans I'Article 3,4 I'intérieur du périmeétre de la gestion déléguée, tel que
défini au niveau de I'annexe1 de la convention.

Au cours de I'exécution du service, le Délégataire est tenu de prendre toutes les
précautions nécessaires pour maintenir la circulation, en assurer la sécurité et réduire
les génes et les sujétions qu'il fait subir et demeure de ce fait responsable 2 I'égard des
tiers des incidents et dommages qui se produisent.

Le présent cahier des charges permet également aux soumissionnaires de présenter des
solutions personnalisées, voir méme différentes de celles qui sont évoquées dans le
cadre du présent document dés qu’elles permettent d’atteindre un niveau de qualité
supérieur a un prix inférieur ou identique. Les prescriptions du présent cahier des
charges doivent donc étre comprises comme des prescriptions minimales.

Les différentes solutions proposées par les soumissionnaires seront argumentées,
qu'eies difiérent ou non des prescriptions du présent cahier des charges. Lorsque les
propositions des soumissionnairesdifférent des prescriptions minimales du cahier des
charges, il zppartient aux sovmissionnziras de démantrer, 2 trzvers leurs o

techniques, la supériorité de leurs propositions.

Par ailleurs, les récupérateurs et chineurs qui récupérérent les déchets
commercialisables dans les conteneurs nuisent a la propreté de la ville mais sont le
premier maillon d’une chaine de valeur non négligeable a I’échelle du Maroc.

Dans le cadre de cette gestion déléguée, il est demandé aux Soumissionnaires d'intégrer
les récupérateurs et chineurs qui récupérérent les déchets commercialisables dansles
conteneurs et qui constituent le premier maillon d’une chaine de valeur non négligeable.

Cette valorisation informelle des déchets devra étre prise en considération et
développée tout au long de la durée du présent contrat de gestion
déléguéeenconcertation avec les acteurs concernés afin de développer des solutions et
des cohabitations plus respectueuses de la propreté de la commune.

ARTICLE 2.RESPECT DES  DISPOSITIONS  LEGISLATIVES ET
REGLEMENTAIRES

Le Délégataire est tenu de se conformer, pendant toute la durée du contrat de gestion
deléguée, a la 1égislation et a la réglementation en vigueur, notamment, le droit du
travail, les régles comptables et fiscales applicables, les dispositions concernant
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I'évacuation des déchets ménagers, ainsi que, et sans que cette liste soit limitative, les
aispositions concernant le Domaine public et les Travaux publics, la Défense naticnale,
la Santé et la Salubrité publique, I'Environnement, la Voirie et la sécurité des biens et des
personnes.

Le Délégataire est tenu pendant toute la durée du Contrat de se conformer aux normes
qui lui sont édictées. Il ne peut invoquer aucun changement ou modification des
dispositions législatives ou réglementaires en vigueur lors de la prise d’effet du Contrat
pour s’exonérer de I'une quelconque des obligations qui lui incombent en vertu de celui-
cisous réserve de I'application des articles relatifs au réexamen des prix et de la formule
de révision des prix.

A cet effet, le Délégataire a I'obligation d'adapter I'exploitation duService délégué et les
biens qui lui sont affectés a ces nouvelles dispositions et normes, dans le respect du
principe d’adaptabilité.

ARTICLE 3.DEFINITION DES PRESTATIONS

Le Délégant confie a titre exclusif au délégataire, 4 ses risques et périls, la réalisation des
prestations suivantes :

0
Y

.Prestations de collecte

La collecte des déchets ménagers et assimilés y compris, les déchets verts, les déchets
mertes (gravats) des activités de bricolage des ménages et les déchets encombrants des
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la decharge publique ;

3.2.Prestations de nettoiement

- Le nettoiement des artéres et des places publiques (chaussées, trottoirs, places,
caniveaux, mobilier urbain etc.), des jardins publics ouverts, des marchés et des
cimetiéres selon un programme précis, ainsi que le transport et I'évacuation des
produits de nettoiement et leur déchargement a la décharge publique ;

- Le balayage mécanique des voies et artéres ;
- Lelavage mécanique de certaines voies et places.

Pour la réalisation de I’ensemble des prestations ci-dessus, le Délégataire est tenu
d'assurer notamment :

» lafourniture des véhicules, engins et matériels nécessaires et leurs accessoires ;

»> l'exploitation, I'entretien, le renouvellement et la propreté desdits véhicules,
engins et matériels ;

> la fourniture, I'implantation et la maintenance des bacs, conteneurs et poubelles 2
déchets ;

> le personnel nécessaire a I'exécution du service;

> laformation continue du personnel du Délégataire ;






» l'obligation du port pzr les agents de propreté des tenues de trzvail et des
equipements de protection individuelle;
# la planification de l'ensemble de ses prestaticns, son actualisation en cas de
changement et sa communication systématique au Délégant;

» larecherche, le test, la mise en ceuvre et la généralisation de solutions innovantes
de conditionnement efficace des déchets déposés sur la voirie, notamment des
déchets inertes des activités de bricolage des ménages et des déchets verts des
ménages ;

» une organisation efficiente et un contréle rigoureux des activités de son
personnel ;

» Le balayage manuel et mécanique des voies, places publiques, jardins publiques
ouverts, marchés, cimetiéres, alentours de la voie ferrée, ...etc. ;

» Le désherbage des zones aménagées et non aménagées du domaine public
communal,

» unlavage mécanique des artéres et places publiques ;

> la gestion informatisée du Service et des véhicules et engins et matériels affectés
au Service (SIG, GPS, GMAO,...);

> la remise au délégant de l'ensemble des données d’exploitation, techniques,
comptables et financiéres conformément aux exigences du délégant.

LES MICYENS humasins et matériels dev: ‘it étre suffisamment .:.;5;.-.’.::1'.:1:_5 afin d’assurer

la continuité du service qui ne doit souffrir d’aucune interruption et a quelque titre que
ce soit.

De méme qu’en matiére d'entretien, le Délégataire est tenu de mettre en place un
dispositif performant et hautement qualifié pour assurer la maintenance et la réparation
des véhicules et matériels.

ARTICLE 4.DONNEES GENERALES

La population établie sur le périmétre de la gestion délégué, est de 'ordre de 126 617
habitants (RGPH 2014)

Evolution de la population et du tonnagede la commune d’une maniére consolidée

Désignation

146859 | 149299 | 151780 | 154302 | 156866

142 098

38899 39546 40203 40871 41550 42240 42942

1-Ratio= 0,75 kg/hab/j

2- Taux d'accroissement de la population :1,66% ;
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ARTICLE 5.DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTIONDELEGUEE

Le service délégué objet du présent cahier des charges est assuré par le délégataire 2
I'intérieur du Périmétre délimité dans I'annexe n°1 du contrat de gestion déléguée.

ARTICLE 6.0BLIGATIONS GENERALES ET RESPONSABILITES DU
DELEGATAIRE

Le Délégataire garantit qu'il est en mesure de réaliser en bon professionnel toutes les
prestations prévues dans le contrat. Il se déclare libre de toute restriction légale et de
toute obligation envers des tiers qui pourraient restreindre en tout ou partie I'exécution
de ses obligations.

Le Délégataire s'engage a mettre en ceuvre tous les moyens matériels nécessaires et le
personnel ayant les qualités et les compétences professionnelles requises pour
accomplir les taches prévues aux termes du contrat, avec le niveau de qualité requise et
dans les délais prévus.
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Délégataire estime que les prescriptions d'un ordre de service dépassent les obligations
ducontrat, il doit, sous peine de forclusion, en présenter I'observation écrite auDélégant
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I'exécution de I'ordre de service jusqu'a ce qu'un accord soit intervenu entre les Parties,
dans un délai qui ne pourra, sauf accord des deux parties excéder quinze (15) jours.

Le délégataire, a la demande du Délégant, fournira les informations techniques,
comptables et financiéres, relatives a la réalisation de ses activités conformément aux
dispositions du contrat. Il facilitera les visites de contréle de son matériel par le Délégant
et donnera libre acces a ses locaux aux agents qualifiés par le Délégant.

Il est également tenu de relever les compteurs des véhicules et de les consigner surle
carnet de bord desdits véhicules ; il consignera sur un carnet, dont le modéle aura été
approuvé préalablement par le Délégant les informations afférentes aux déchets
évacuées a la décharge. Il donne a cet effet libre accés a ses garages, ateliers et magasins
aux agents qualifiés du Délégant.

En dehors des missions qui lui sont confiées dans le cadre du contrat, le Délégataire ne
sera en aucune fagon autorisé a se substituer au Délégant dans ses relations avec les
tiers ou dans le fonctionnement des services du Délégant. Le Délégataire se borneraa
donner des conseils. Il appartiendra au Délégant de transformer ces conseils a sa
convenance en décisions ou en ordres d'exécution.
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conformément aux usages,aux coutumes de la profession,aux dispositions de la loi.

Pendant la durée du contrat, le Délégataire est seu] responsable 2 I'égard des tiers des
conséquences dommageables des actes du personnel affecté au Service placé sous sa
subordination et de I'usage du matériel utilisé. ] garantit Le Délégant contre tout
recours, il contracte, 2 ses frais, toutes assurances utiles, notamment pour se garantir de
toute indemnité a laquelle I'exposera I'exploitation du service délégué.

En cas d'interruption du service, méme partielle, le Délégataire doit aviser le Délégant
dans les délais les plus courts, au plus tard dans les 24 heures du début de cette
interruption, et prendre en accord avec lui les mesures nécessaires pour y remédier.

Tout véhicule ou engins accidenté ou mis hors d'état de fonctionner pendant le service
est a remplacer par le Délégataire dans les 24 heures qui suivent par un autre véhicule
similaire pour éviter toute interruption du service,

ARTICLE 7.ASSURANCES

Des I'entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée et pour toute sa durée,
leDélégataire a 'obligation de couvrir par des polices d'assurances, réguliérement

souscrites, sz respanszbilité civile et les risques qui peuvent découier de ses activités

professionnelles, et d'une maniére générale de I'accomplissement des différentes
prestations prévues au titre du contrat de gestion déléguée.

Le Délégataire sera tenu de couvrir sa responsabilité civile tant au titre des travaux que
de I'exploitation, et notamment le risque d’atteinte 3 I'environnement, par des polices
d’assurance dont il donnera connaissance au Délégant ; il s'engagera a en payer
réguliérement les primes, et en justifiera au Délégant dans son rapport annuel qui devra
comprendre une copie des attestations d’assurance contractées.

Il devra notamment souscrire :

— Une police d’assurance tous risques chantier 3 hauteur de la valeur des ouvrages
construits pour les dommages aux ouvrages et incluant un volet responsabilité
civile travaux;

— Une police unique de chantier garantissant les ouvrages et l’ensemble des
intervenants 3 la construction;

— Une police d’assurance dommages (couvrant notamment les risques d’incendie et
de dégit des eaux, dommages aux tiers) concernant les biens de la délégation
(biens de retour, biens de reprise) a hauteur de leur valeur de remplacement.
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Pendant toute la durée du cor est ie seul responsable & I'égard des
tiers, des conséquences ou dommages occasionnés par I'exécution des prestations
prévues au contrat.

Le Délégataire s’assurera que les indemnités d’assurance en cas de survenance de
sinistres affectant les biens de la délégation sont au moins égales au coiit de
reconstruction ou de remplacement desdits biens.

Le Délégataire s’engage 3 affecter les indemnités mentionnées au présent article, de
fagon exclusive et prioritaire, 2 la reconstruction ou au remplacement des biens affectés
par les sinistres.

Le Délégataire s’engage a faire nommer le Délégant comme co-assurée au titre des
polices d’assurances stipulées dans cet article.

Le Délégataire adressera chaque année au Délégant la justification du paiement des
primes ainsi souscrites et notifiera, et fera obligation & son assureur de notifier au
Délégant, toute résiliation ou modification des conditions de garantie étznt entendu que
Délégant sz réserve 1z possibilité de juger les nouvelles garanties insuffisantes et d’en

exiger de nouvelles.
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Ygatzire rencncera et fera TENONCer ses assureurs a tout recours a ’encontre du
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Délégant. De maniére générale le Délégataire garantit le Délégant contre tout recours.
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Le délégataire doit informer immédiatement Je Délégant de tout accident survenu surle
périmetre de la gestion déléguée, au-dela de 24 heures de non information, le Délégant
se réserve le droit d’appliquer les pénalités pour insuffisance du service.

Le Délégataire est tenu de présenter une fois par an au Délégant les piéces justifiant le
paiement des primes d’assurance, et ce pendant toute la durée du contrat.

CHAPITRE2 : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE
DE COLLECTE ET D’EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ET
ASSIMILES
ARTICLE 8.DEFINITION DES DECHETS

Il est entendu par:

— Déchets ménagers : tous déchets issus des activités des ménages.
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ARTICLE 9.PRESCRIPTIONS RELATIVES A LA COLLECTE ET A
L'EVACUATION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

La collecte concerne essentiellement les déchets ménagers des ménages et les déchets
ménagers assimilés des producteurs complétement intégrés au tissu urbain et
résidentiel (petits commergants, professions libérales, ....).

9.1.Prescriptions de pré-collecte des déchets ménagers et assimilés

On entend par équipements de pré collecte, les bacs roulants et tout autre type de
contenant aérien permettant le stockage des déchets ménagers et assimilés avant la

collecte.

La pré collecte intégre aussi bien l'enquéte de conteneurisation, la distribution et la
fourniture des nouveaux équipements de pré-collecte sur la totalité du périmeétre dela
gestion déléguée , la communication, la maintenance curative et préventive des
équipements pré-collecte, les opérations de dotation et d’adaptation, de gestion des
éauipements de nré-collecte et de renouvellement des bacs abimés, dégradés,
I'identification de I'ensemble des conteneurs mis & la collecte et leur lavage périodique.
Le délégataire adoptera avec I’ensemble des producteurs de déchets une approche

concertée qui tient compte également du secteur informel existant, de maniere a
développer des solutions concertées entre I'ensemble des acteurs de maniére a:

— Assurer une meilleure acceptation sociale des conteneursou des bacs;

— Réduire la dispersion des déchets autour des conteneurs ou des bacs ;

— Apporter des solutions concrétes répondant aux attentes des producteurs des
déchets dans les limites des prescriptions du présent contrat.

Toute apparition des dép6ts sauvages récurrente, qu’elle qu’en soit la fréquence, sera
considérée comme résultant d’'une insuffisance du service.

Le délégataire s’engage a fournir et implanter en nombre suffisant les conteneurs
nécessaires au conditionnement des déchets ménagers et assimilés, conformémenta son
offre technique et ses compléments éventuels.

Les équipements de pré collecte proposés doivent étre en conformité avec les normes
européennes.

(Le Délégataire doit préciser dans son offre les modéles de conteneurs proposés).

Le délégataire doit disposer d’un stock de sécurité en matériel de pré collecte et ce pour
assurer en permanence la continuité et la qualité du service.
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Le Délégataire devrz, pour I'habitat dense, fournir et instzller des contenants d oraures
]
i

ns un objectif:

— de collecter une quantité importante d’ordures ménagéres ;

— d’identifier des «points propres» ;

— d’optimiser la collecte ;

— d'initier le concept «apport volontaire» par la fourniture de contenant approprié ;

— deréduire et/ou d’éliminer le vandalisme et la casse rencontrée dans le cadre de
la fourniture de bacs roulants ;

Le contenant proposé doit étre robuste et notamment étudié pour supporter la densité
des ordures ménagéres au Maroc. Il doit en outre étre composé de structure métallique
permettant de faire face a des contraintes liées 4 cette densité.

Le délégataire s’engage a renouveler, a remplacer les bacs, contenants et conteneurs
cassés, abimés ou volés de maniére a garantir la présence sur le périmeétre de la gestion
un volume de conteneurs suffisant pour contenir la totalité du tonnage produit surle
périmetre de la délégation.Les circonstances de remplacement couvrent les situations
suivantes :

- Toute détérioration liée a I'utilisation courante ;

- Explosion au feu ou & des matiéres 1ncandescentes 3

- Détérioretions li&es aux catastrophes naturelles ;

- Acte de vandalisme pour des bacs non attribuées a des producteurs ;

- Accidents de la circulation (renversement par un véhicule), incidents lors de la

5 3 L mal BLR i

- Défauts de fabrication ;

- Mauvaise utilisation des récipients par déversements de produits lourds de toute
nature ne constituant pas des déchets ménagers ou assimilés ou par
chargement abusif empéchant la fermeture normale.

Le Délégataire doit proposer des conteneurs enterrés a déchets collectifs pour améliorer
et faciliter la collecte, le type de ces conteneurs, le nombre, la capacité, les
emplacements, la fréquence de vidage et le matériel d’évacuation seront décrits dans

I'Offre Technique.

Le Délégataire doit proposer au minimum 5 emplacements avec 3 (trois) a 4 (quatre)
conteneurs ou plus par emplacement et selon la quantité des déchets produits dansle
quartier, et une augmentation chaque année 2 la date anniversaire du contrat, de 03 a 04
emplacements.

Par ailleurs et dans certains quartiers, Le Délégataire proposera les emplacements et
I'aménagement des points de regroupement des bacs qui doivent:

e assurer I'immobilisation des conteneurs a cet endroit;
e réduire les risques de dégradation des conteneurs ;
e permettre un accés aisé aux usagers.
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5
qualité dans le cadre de son contrat. L'objectif est de supprimer tout type de récipients
non standard, et d’équiper le territoire de la commune d'un nombre de conteneurs
suffisants, en quantité et en capacité, quel que soit le producteur de déchets, ménages,
commergants, marchés,....

La capacité des conteneurs sera adaptée a la fréquence de collecte et sera suffisante
pour éviter les débordements. Les enquétes en porte a porte nécessaires pour
déterminer les volumes et le nombre de bacs ainsi que les emplacements sont a la
charge du Délégataire.

Les bacs seront répartis le plus réguliérement possible afin de minimiser la distance
entre le lieu de production et de dépét des déchets. Dans le cas de bacs de
regroupement, le trajet demandé a 1'usager pour rejoindre un bac doit étre d'une
distance raisonnable.

Le dimensionnement des conteneurs, en nombre et en capacité, ainsi que leurs
emplacements seront soumis a I'agrément de I’Autorité Délégante.

En période d'été, le délégataire alimentera la commune par un nombre suffisant des bacs
en quantité et en capacité tenant compte de I'augmentation en volume des déchets.

Le type de conteneurisation a mettre en place devra tenir compte de la quantité de
déchets produits et de la nature du tissu urbain conformément aux engagements
contenus dans les dossiers techniques. En tout cas, le délégataire est tenu de répondre
parfaitement au besoin de fagon a garantir le résultat attendu.

L’implantation des conteneurs enterrés doit se faire dans un délai ne dépassera pas deux
mois a compter de I'autorisation du Délégant par écrit du choix de 'emplacement, les
travaux de génie civile ou tous les autres frais sont a la charge du Délégataire.

Les emplacements proposés par le Délégataire peuvent étre changés par le Délégant.

Le Délégataire doit présenter dans son offre Technique un plan des emplacements de
tout type de conteneurs qu'il présente (conteneurs métalliques, PEHD, enterrés, aériens

ou autres).

Les opérations de maintenance curative et préventive relévent de I'entretien régulier et
courant afin de maintenir en bon état d’'usage de 'ensemble des équipements de pré
collecte. Elles consistent en des opérations de graissages/dégrippage des roues, de
remplacement d’axes, de couvercle, de roues, et de réparation de géches et de fermeture.

53
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Sur demande des Services Techniques, les fréquences de lavage doivent étre adaptées
aux besoins réels du Service, en augmentant par exemple la fréquence de lavage durant
la période estivale ou pendant les fétes te] celui de I'Aid El Kebir et autres fétes ou
événements.

9.2. Prescriptions de collecte et de transport des déchets ménagers et assimilés

La collecte et I'évacuation des déchets ménagers et assimilés sont effectuées par les
véhicules appropriés du Délégataire.

Tous les véhicules du Délégataire doivent étre équipés du GPS qui permettra au
Délégant et au Délégataire de suijvre :

* L'itinéraire des engins;
* Lestemps de marche et d’arrét :
® Lerespect d’horaire:

¢ Lerespectducodedela route ;
e Etc.

La fiche technique du type de GPS et de ses fonctionnalités doit étre présentée dans
I'offre du Délégataire.

Le délégataire s’engage 3 maintenir fonctionnel ce systéme avec la précision requise,
durant toute la période du contrat.

Le Délégataire doit disposer, en outre, d’un parc de véhicules tenus en réserve afin de
parer a tout incident d'exploitation, ou 3 toute immobilisation des véhicules pour cause
de maintenance, ordinaire ou extraordinaire. La non-exécution de certaines prestations
ou parties de prestations pour cause d’insuffisance de véhicules ou de personnel sera
sanctionnée.

Les prestations de collecte seront exécutées selon les horaires, les fréquences et les
itinéraires proposés dans Ioffre technique du Délégataire aprés validation par le
Délégant.

La sortie des récipients de collecte des immeubles, leur dépét prés du bord du trottoir
pour la collecte et leur entrée éventuellement apres vidange sont effectués par les
habitants des immeubles ou des habitations.
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Tout déchet déversé durant les opérations de chargement ou durant le déplacement des
véhicules de collecte doivent étre collectés immeédiatement par I'équipe  I'origine de ce
déversement. A cette fin, chaque véhicule de collecte disposera en permanence de

moyens de ramassage rapide et complet des déchets déversés.

Les déchets ménagers qui auraient pu étre déversés accidentellement sur la voie
publique sont immédiatement chargés dans la benne. Aucun déchet ne peut subsister
sur le sol au départ du véhicule de collecte.

Les récipients vidés sont ensuite déposés sur leur fond 3 'emplacement méme o ils se
trouvaient avant la collecte. Toutes ces opérations sont a effectuer en évitant les bruits
et toute détérioration des récipients.

Il est interdit au personnel chargé de la collecte de repousser a I'égout, au caniveau, au
fossé ou au ruisseau tout ou partie des détritus éventuellement tombés sur la voie
publique.

Tout chargement de déchets inertes avec Jes déchets ménagers et assimilés, ast interdit.

9.3.Fréquences et horaires de collecte des déchets ménagers et assimilés

z Yo cmrrrvatom e s o

La fréquence de collecte de hase ast 42 7 jours sur 7. Néanmoins, le soumisSismratie est
autorisé a proposer des fréquences de;‘gollecte plus faibles, notamment dans les
quartiers de villas et les quartiers composés d'immeubles qui disposent de la place
nécessaire a la conteneurisation systématique de leurs déchets ou encore 13 ot la
conteneurisation des déchets, a I'aide de conteneurs de grande capacité est
incontournable, pour autant que Ia propreté publique reste équivalente a celle observée
avec des fréquences de collecte de 7 jours sur 7.

Le soumissionnaire est également autorisé & proposer des horaires de collecte, pour des
raisons d’amélioration de la productivité, de qualité du service et de sécurité,
notamment en réalisant des collectes de nuit ou aux heures extrémes de la journée. Il
peut également opter pour des durées journaliéres variées, pour autant que la
législation marocaine du travail soit respectée.

9.4. Organisation des circuits de collecte des déchets ménagers et assimilés

Il est entendu par circuit de collecte, le parcours réalisé par une équipe de collecte
durant sa période de travail journaliére,

Le soumissionnaire est autorisé 3 diviser Je périmétre de Délégation en zones
homogénes en matiére de gestion des déchets ménagers et assimilés. Pour chacune de
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Pour chacune de ces zones, le soumissionnaire élaborera I’ensemble des circuits e
collecte dans le cadre de son offre et les actualisera dans le cadre de I'exécution de sz
prestation. Le plan des circuits de collecte sera systématiquement actualisé dés que les
tournées de collecte sont modifiées 3 I'initiative du Délégataire ou du Délégant.

Ces circuits de collecte seront consigneés dans une base de données conforme aux
exigences du Délégant et permettant leur intégration dans un systéme de gestion des
circuits.

Cette base de données intégrera I'actualisation décidée par le Délégataire en
concertation avec le Délégant. En aucun cas le Délégataire ne pourra se prémunir d’un
changement du circuit de collecte planifié mais non intégré dans la base de données
pour justifier un écart entre le circuit réalisé et Je circuit exécuté.

Ce plan des tournées sera transmis au Délégant sous format papier et format
informatique.

9.5.Exécution des circuits de collecte des déchets ménagers et assimilés

! olle alisés conformément au plan des circuits et tout écart
vis-a-vis de cette planification sera considéré comme une non-conformité, sauf accident
ou travaux inopinés qui entravent le respect de la planification. Lorsgue de tels
evenements sirviennent, le Délégataire informera en temps réel le Délégant, de la
modification du parcours du véhicule dérouté et de la maniére avec laquelle la zone non

collectée sera desservie par la suite.
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ARTICLE 10. Collecte des déchets assimilés des gros producteurs

Cette collecte concerne essentiellement les déchets assimilés des producteurs identifiés
qui se trouvent sur le périmétre de la gestion déléguée, il s’agit sans que cette liste ne
soit limitative des déchets assimilés en provenance :

- des établissements hételiers ”

- desrestaurants et cafés :

- des centres commerciaux;

- des établissements de soins 5

- des établissements scolaires disposant de cantines ;
- des entreprises disposant de cantines,

Le délégataire assurera pour le compte des producteurs pour lesquels, il a regu
l'autorisation par le délégant, la collecte, le transport et I'évacuation des déchets,

n
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e concertée

Le délégataire 2doptera avec cette catégorie de producteurs une approche cor el
vue de leurs assurer une prestation adaptée gui tient compte de leurs spécificités
notamment en matiére de conteneurisation, des engins ainsi que des horaires et des

fréquences de collecte.

Il adoptera les mémes principes retenus pour la collecte des déchets ménagers,
notamment en matiére de pré-collecte, de collecte et de transport, des fréquences et des
horaires de passage, d'organisation des circuits de collecte et leur exécution.

ARTICLE 11. EVACUATION ET DECHARGEMENT

Les déchets chargés dans les véhicules sont évacués a I'actuelle décharge publique de
Ksar El Kebir ot s’effectue leur déchargement.

Toutefois, le délégataire est tenu d’assurer I'étalage et le compactage des déchets entrant
a la décharge actuelle dans le respect de I’environnement.

L’évacuation est exécutée selon I'itinéraire proposé par le délégataire et agréé parle
Délégant sans aucun stationnement intermédiaire. Le déchargement des bennes doit
étre effectué aux emplacements désignés par 'exploitant de la Décharge.

Tous les véhicules doivent faire obligatoirement 'objet d'une double pesée (Pesée en
charge et pesée a vide ou tarej sur le pont bascuie localisé a I'entrée de la décharge du
délégant pour établir le tonnage journalier, en cas d’impossibilité de pesage pour toute
raison indépendante du Délégataire, la moyenne des pesées des quinze (15) jours

précédents est prise en compte et sert de référence pour le tonnage journalier.

Les véhicules a bennes ouvertes doivent étre munis de baches de couvertures pendant le
transport des déchets vers la décharge publique.

Si pour une raison quelconque indépendante de la volonté du Délégataire ouala
demande du Délégant, les produits de la collecte devaient étre transportés en un lieu de
déchargement autre que le site mentionné ci-dessus, et s'il en résultait un allongement
ou une diminution de parcours pour les véhicules de collecte, le Délégant et le
Délégataire se rapprocheront pour examiner l'impact de ce changement.

CHAPITRE3 : OBLIGATIONS TECHNIQUES PARTICULIERES AU SERVICE DE
NETTOIEMENT DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES

ARTICLE 12. PRESCRIPTIONS DES PRESTATIONS DE NETTOIEMENT

Le travail confié au Délégataire consiste a assurer le nettoiement général de I'ensemble
des espaces faisant partie du périmétre de la gestion déléguée dont les voies et nouvelles
voies, les places publiques, les parkings, les trottoirs, les jardins, les caniveaux, les terre-
pleins,...etc.,et d'assurer le maintien, en trés bon état de propreté de ces lieux, sur tout le
territoire dont il a la charge, conformément aux exigences du présent contrat.
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Ces opérations portent sur le balayage manuel, le balayagemécanique,le lavage et le
ramassage des déchets.

Les prestations de nettoiement seront exécutées selon le plan de nettoiement proposé
par le soumissionnaire et validé par le Délégant.

Les prestations de nettoiement seront exécutées sur tout le territoire du Délégant et
toucheront toutes les artéres primaires et secondaires ainsi que le réseau viaire
tertiaire, avec, comme objectif, une obligation de résultat consistant 2 maintenir le
périmétre de la zone en parfait état de propreté.

Les phénomeénes de salissure spontanée ou de dépét sauvage intervenant en dehors de
I'intervention du Délégataire et que I'on ne peut pas raisonnablement imputer a un
défaut de nettoiement seront corrigés par celui-ci, soit le lendemain du constat, soit dans
les heures qui suivent le constat lorsque le Délégant I'exige.

Ces prestations seront exécutées selon le mode de balayage proposé, du planning des
artdres et des fréguences précisées dans I'offre technigue aprés validation par le
Délégant.

a. Balavage manuel ;

Le balayage manuel comprend notamment:

- Le balayage manuel (7/7 et 3/7 pendant toute I'année) des voies et
artéres, des trottoirs et caniveaux, des places publiques, des parkings et des
terre-pleins suivant un planning remis par le soumissionnaire et approuvé par

le Délégant ;
- Le vidage des corbeilles publiques et autres récipients mis a la disposition du
public;
- Le ramassage des feuilles mortes, notamment en automne ;
- Le nettoiement des voies et places des gravats,sables, etc. ;

- Le nettoiement des parkings, places et terre-pleins avec évacuation des déchets
de construction, et le rétablissement de leur état initial ;

- Le nettoyage des déjections animales, si nécessaire par un dispositif approprie,
sur I'ensemble de la voirie ;

- Lors des manifestations culturelles et religieuses, artistiques, sportives ou
inaugurations, etc. et ce, quels que soient le jour et I'heure, le Délégataire doit
effectuer un nettoiement préalable au déroulement de la manifestation et, dés
son issue, le balayage et la récupération des déchets divers sur les lieux ;

- Lors des visites officielles, le Délégataire doit mobiliser les moyens humains et
matériels de nettoiement nécessaires et maintenir son territoire d'intervention
dans un état de propreté convenable duranttoutele périodedesdites visites;
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- le nettoiement ¢
voie ferrée et d
braderies immédiatem
contraire du Délégant;

- le nettoiement des caniveaux au droit des chantiers ;

- I'enlévement, par des moyens appropriés et dans les meilleurs délais, des graffitis
et affichages sauvages sur le mobilier urbain et les murs extérieurs des batiments
communaux sur la voie et ses dépendances, ainsi que, a la demande du Délégant,
sur les batiments privés;

- le piquetage des papiers, des déchets des terrains ouverts a la voie publique ;
- la propreté des sites & traitement particuliers cité dans le présent Cahier des
charges ;
- le nettoiement de tout endroit, 4 la demande du Délégant, dans le périmetre de la
gestion déléguée ;
Durant la période hivernale, le Délégataire devra assurer, sur l'ensemble des artéres
le nettoiement des chaussées, caniveaux et abords des avaloirs et I'enlévement des
déchets, des feuilles mortes, des terres, du sable et autres, en vue d'éviter
I'introduction par les eaux pluviales de ces déchets dans le réseau d'assainissement
liquide.

Durant la période estivale, le Délégataire assurera un nettoiement renforce des
endroits touristiques, des sites culturels, artistiques, au travers des équipes et des
movens supplémentaires saisonniers, en nombre suffisant, affectées en permanence
sur ces sites, et qui assureront plusieurs passages par jour, en privilégiant les endroits
les plus fréquentés.

Le Délégataire assurera toutes les opérations de nettoiement présentant un caractére
d'urgence quels que soient le jour et I'heure auxquels l'intervention sera demandée
par le Délégant. L'exécution sera immédiate en mobilisant les moyens humains et
matériels nécessaires et en respectant les délais demandés par le Délégant, dés lors
que la sécurité des biens et des personnes sera menacée. Ces interventions sont
intégrées dans le prix du balayage manuel.

Enfin, toutes les opérations de nettoyage nécessaires a assurer l'objet général dela
gestion déléguée et consistant & conserver sur le périmétre de la gestion déléguéeen
trés bon état de propreté.

b. Balayage mécanique ;

Ce balayage concerne les rues et voies aisément carrossables et tout autre endroit
susceptible d’étre balayé mécaniquement avec une fréquence de 6j/7. Il consistera a
brosser et a ramasser les déchets et les poussiéres qui sont présents sur les voies de
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Sile déchet ne peut étre enlevé par I'engin de balayage mécanisé, le Délégataire fera
son affaire pour son enlévement a I'aide d’autres moyens appropriés.

Le balayage mécanique sera réalisé selon une fréquence présentée par le Délégataire
dans son offre technique aux heures de faible circulation selon le plan de balayage
mécanique remis dans |'offre technique du soumissionnaire. Ce plan est présenté par
le Délégataire sous forme de programmes mensuels qui doivent étre validés parle

Délégant.

Le Délégataire présentera dans son offre le modéle de balayeuse mécanique qu'il
mettra en service dans le cadre du contrat avec les caractéristiques techniques
détaillées et qui doit répondre aux exigences susmentionnées.

c. Lavage.

Les espaces concernées par le lavage mécanique sont essentiellement (mais pas
exclusivement) ceux qui requiérent une importance particuliére ou identifiés comme
el par le délégant.

Il sera réalisé selon une fréquence présentée dans I'offre technique du
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est présenté sous forme de programmes mensuels qui doivent étre validés par le
Délégant.

Le Délégataire présentera dans son offre le modeéle de laveuse mécanique qu’il mettra
en service dans le cadre du contrat, ainsi que les arguments techniques relatifs au

matériel proposé.

Il proposera également, sur plan, les différents circuits de lavage des voies, avecleurs
fréquences.

Le Délégataire est tenu d'indiquer dans son offre les points d’approvisionnement en
eau pour la prestation lavage mécanisé des voies. Les frais relatifs a la consommation
des quantités d’eau sont a la charge du Délégataire. Ce dernier est appelé a présenter
mensuellement au Délégant les factures correspondantes.

ARTICLE 13. CORBEILLES PUBLIQUES

Le Délégataire implantera progressivement des corbeilles publiques dans les lieux
publics les plus fréquentés par les passants.
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Les corbeilles publiques doivent étre fabriquées dans un matériau de gualité robuste,
résistant et esthétique.

Les corbeilles publiques seront essentiellement installées en nombre suffisant sur les
trottoirs, places, placettes, esplanades, allées, zones piétonnes, ... du Domaine public
communal fortement fréquentés, de jour ou de nuit.

Les corbeilles publiques seront vidées autant de fois que nécessaire, 2 la fois par les
équipes de nettoiement et par les équipes de collecte.

Sides débordements sont constatés au niveau de ces corbeilles ou si des corbeilles sont
totalement dégradées, le Délégataire procédera a 'implantation de corbeilles
supplémentaires ou de remplacement sans supplément de prix.

Ces corbeilles seront maintenues dans un parfait état de fonctionnement et de propreté
tout au long de la gestion déléguée.
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Ces corbeilles publiques et leurs abords seront régulidrerzent nettoyés i I'aide de

brosses, d’eau et de détergents. Elles seront repeintes afin de conserver un aspect
plaisant.

L'ancrage de la corbeille dans le sol, ainsi que toutes les opérations de remise en état du
sol aprés travaux sont a la charge du Délégataire.

Les implantations de corbeilles sur les poteaux d’éclairage et les murs sont interdites,
sauf dérogation écrite du Délégant.

Le soumissionnaire présentera dans son offre un programme de déploiement des
corbeilles en précisant notamment les critéres d'implantation, le nombre de corbeilles et
les caractéristiques principales des différents modéles de corbeilles.

ARTICLE 14. EVACUATION DES PRODUITS DE NETTOIEMENT

Le Délégataire est tenu d’assurer I'enlévement des produits de balayage et leur
évacuation a la déchargesusmentionnée.

Cet enlévement devra étre effectué au fur et 2 mesure de maniére a étre terminé au plus
tard dés la fin de service du nettoiement de la voie ou de la place considérée et déposé
correctement sur la voie ou a un endroit choisi par le Délégataire, aprés accord du
Délégant.






ARTICLE 15. DISPOSITIONS RELATIVES AU TRAITEMENT SPECIAL
DES EQUIPEMENTS COLLECTIFS

Les équipements collectifs et tous Jes espaces urbains (Marchés, Souks, lieux de
rassemblement des marchands ambulants, ...) ou tous espace identifié comme tel par le
délégant doivent bénéficier d’un traitement spécial de collecte et de nettoiement, de
maniére a mettre A disposition des commercants et des usagers de ces lieux, des
solutions d’évacuation et de conditionnement des déchets adaptées 2 leur besoins et
évitant la dispersion des déchets sur le site et ses abords.

Le Délégataire proposera préférentiellement une solution utilisant des conteneurs
fermés judicieusement disposés a I'intérieur ou en périphérie de ces lieux qui seront
ensuite chargés par les véhicules du Délégataire, directement ou au travers d’une pré-
collecte, conformément a I'offre technique du soumissionnaire apres validation du
Délégant.

Le Délégataire assurera également dans ces lieux une prestation de nettoiement adaptée
aux activités menées dans ces lieux.

ARTICLE 16. EVENEMENTS NECESSITANT UN TRAITEMENT SPECIAL
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Les événements spéciaux tels que le mois sacré du Remzdan, Ay
officielles, les manifestations sportives et culturelles de grande envergure, etc ... seront
également gérés par le Délégataire avec Je professionnalisme requis dans le cadre des
différentes prestations de la gestion déléguée.
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Les horaires, les fréquences, les moyens mateériels et humains seront adaptés de maniére
a garantir un niveau de propreté identique 2 celui exigé et assuré en dehors de ces
événements.

Afin d’anticiper les interventions exceptionnelles liées a ces événements, le Délégataire
Proposera un plan d’actions spécifiques au Délégant.

ARTICLE 17. PRESCRIPTIONS DIVERSES AFFERENTES A L’EXECUTION
DES DIFFERENTES PRESTATIONS DE NETTOIEMENT

Le Délégataire ne pourra élever aucune réclamation basée sur la géne que pourrait luj
occasionner les entreprises appelées 3 exécuter d'autres travaux dans I'étendue ou le
voisinage de ses chantiers. Il ne pourra invoquer cette géne pour se soustraire a ses
obligations.

Le Délégataire prendra toutes dispositions utiles pour protéger les ouvrages existants au
cours de ses travaux. Il devra réparer ou faire réparer immédiatement et 3 ses frais, les
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tions, voliries, cabies
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1l aurzait pu occasionner, notamiment aux canalis
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CHAPITRE4 : OBLIGATIONS TECHNIQUES COMMUNES AUX SERVICES DE
COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET DE NETTOIEMENT
DES ARTERES ET PLACES PUBLIQUES

ARTICLE 18. ACTIONS DE COMMUNICATION

Une campagne de promotion de la propreté est prévue au démarrage du service délégué.
Cette campagne est a la charge du Délégataire.
En outre, il est prévu quatre campagnes de promotion « propreté » par an.

Les thémes de ces campagnes sont choisis par Le Délégant. L'organisation et le
financement se font par et sous la responsabilité du Délégataire.

Les véhicules et le matériel du Délégataire pourront étre utilisés comme support
promotionnel : autocollants, affiches, etc.

ARTICLE 16. ERADICATION DES DEPOT:
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Il est entendu par « dép6t sauvages » tous lieux accessibles a la population ot sont posés
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Le Délégataire s’engage a évacuer I'ensemble des points noirs constitués par les dépéts
sauvages existants. Il est a noter que le tonnage évacué lors de cette opération ne fait pas
partie du tonnage contractuel de collecte des déchets ménagers.

Le Délégataire s’engage a mettre les moyens nécessaires (camions, chargeuses et
personnel) pour I'éradication des dép6ts sauvages et points noirs, au démarrage du
service délégué et de faire son affaire pour éviter et empécher la reproduction oula
formation du tout dép6t sauvage.

ARTICLE 20. TRAVAUX DIVERS DE PROPRETE NE RELEVANT PAS DU
PRESENT CAHIER DES CHARGES

Pour des raisons de salubrité publique et a la demande du Délégant, le Délégataire peut
étre amené a assurer des opérations de collecte, de nettoiement et d'évacuation des
déchets qui ne relévent pas du présent Cahier des charges.

La prestation correspondante fait I'objet d'une facturation précédée d’un devis
préalablement établi par le Délégataire et adressé au Délégant.
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ARTICLE 21. MODIFICATION DU SERVICE PAR LE DELEGANT

o

Le Délégant peut, a tout moment, décider de modifier le service de collecte et de
nettoiement.

Le Délégataire est tenu d'assurer la collecte, le nettoiement systématique de toutes les
o } |

nouvelles voies,les zones piétonnes, les places créées ou ayant changé d'affectation

pendant la durée du contrat.

[ est entendu que toutes les extensions dues au développement urbain normal du
territoire ne peuvent donner lieu a des changements de rémunération du Délégataire.

Au cas ol des prestations ou travaux supplémentaires ont été rendus nécessaires par
des circonstances ordinaires (extension du périmétre d’intervention, changement de la
nature des prestations, ...etc.), le Délégataire est tenu de fournir un devis chiffrant les
prestations a exécuter en plus ou en moins.

La prise en charge de ces prestations se fera dans le cadre d’un accord conjoint entre les
deux parties.

ARTICLE 22. INTERDICTION DE REJET ET DE DECHARGEMENT DES
DECHETS DANS LES INSTALLATIONS D'ASSAINISSEMENT

Il est expressément interdit au Délégataire de laisser jeter, par ses ouvriers, quoi que ce
soit dans les bouches d'égout, grilles et avaloirs d'eaux pluviales, ainsi que sur les
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Les caniveaux doivent étre tout le temps débarrassé de tous objets, papiers, feuilles,
terre, etc. notamment en période de pluie.

Dans le cas ot le non-respect de cette clause serait constaté, le Délégataire sera contraint
de procéder, de son propre chef, au nettoyage des bouches, avaloirs, etc. concernés. A
défaut, il sera fait appel a une entreprise spécialisée ou aux services techniques du
Délégant qui assureront les curages qui s'imposent et ce, aux frais exclusifs du

Délégataire.

Il est interdit au Délégataire d'opérer des transbordements de produits de balayage et
de résidus divers d'un véhicule a un autre sur les voies publiques de toute nature du
territoire.sauf accord préalable du Délégant, et sous réserve expresse que les
transbordements ne causent aucune géne pour l'environnement et que tous les déchets
tombés accidentellement sur la chaussée soient récupérés et rechargés immédiatement,
faute de quoi, le Délégataire se verrait, sur I'heure, interdire définitivement d'effectuer

tout transbordement.
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CHAPITRE] - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1: DEFINITIONS

Pour I'application du présent réglement de consultation, les parties conviennent que les termes
et expressions ci-aprés ont les définitions suivantes :

<

d
<
o

Appel & la concurrence: désigne la procédure de passation du contrat de gestion
déléguée du Service public de collecte et de nettoiement des déchets ménagers et
assimilés

Entreprise :désignela société soumissionnaire.

Délégant :désigne la Commune de Ksar El Kebir.

Délégataire : désigne la société délégataire signataire du contrat de gestion déléguée tel
que précisé dans la présente convention.

Le terme « Contrat » : est utilisé pour désigner le Contrat de Gestion Déléguée constitué
de la convention, du cahier des charges, des annexes et ses avenants éventuels;

Le terme « Candidat » : désigne tout soumissionnaire qui propose une offre en vue de la
conclusion du contrat. Ce soumissionnaire peut étre une société ou groupement de
sociétés opérant dans les domaines similaires & V'objet de I'appel & la concurrence ou un
holding qui détient des sociétés filiales opérant dans les domaines similaires & I'objet de
I'appel 4 ]a concurrence ;

Le terme « Convention » : désigne la Convention de gestion déléguée ;

Le terme «cahier des charges»: pour désigner les Clauses administratives et
Techniques définissant les conditions d’exploitation du Service délégué ;

Le terme « annexes » : pour désigner les annexes 4 la Convention ;

Le terme « périmétre » : est utilisé pour désigner le périmeétre de la Gestion Déléguée
défini dans I'annexe 1 ;

Le terme « Déchets ménagers » : tout déchet issu des activités des ménages ;

Le terme «Déchets assimilés aux déchets meénagers » : tout déchet provenant des
activités économiques, commerciales ou artisanales et qui par leur nature, leur
composition et leurs caractéristiques, sont similaires aux déchets ménagers ;

Le terme « projections financiéres » : est utilisé pour désigner les projections financiéres
définies dans ’annexe3 ;

«Biens de Reprise»: désignent les biens définis et désignés a l'article 12de la
convention et I’annexe4. ;

« Biens de Retour » : désignent les biens définis et désignés & l'article 12de la convention
et 'annexed ;

« Date d'Entrée en Vigueur » : désigne la date fixée & I'article 11de la convention;

« Durée de Vie Technique » désigne la durée d'utilisation normale de tout bien; pour
les Biens de Retour, elle est spécifiée, par catégorie de bien.

« Service délégué » : désigne les services définis a I'article 6 de la convention.
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ARTICLE 2: OBTET DELA CONCURRENCE:

La commune de Ksar El Kebir envisage de passer, & l'issue d’'une procédure d’appel & la
concurrence pris en application des dispositions de l'article 5 du Dahir n°I-06-15 moharrem
1427(14 février 2006) portant promulgation de la loi n®54-05 relative a la gestion déléguée des
services publics, avec une entreprise ou un groupement d’entreprises un contrat de gestion

déléguée du service public de Collecte et Nettoiement des déchets ménagers et assimilés, sur
une période de 7 ans.

Le service objet de la gestion déléguée, comporte, sur Je territoire de la commune de Ksar El

Kebir:
i, Collecte des déchets ménagers et assimilés comprenant notamment, les déchets
verts, les déchets inertes (gravats) des activités de bricolage des ménages et les

déchets encombrants des ménages ainsi que leurs transports et déchargements, avec
les déchets de nettoiement, & la décharge publique ;

ii. Nettoiement des artéres et des places publiques (chaussées, trottoirs, places,
caniveaux, mobilier urbain etc.), des jardins publics ouverts, des marchés et des
cimetieres selon un programme prédis, ainsi que le transport et ]'évacuztion des
produits de nettoiement et leur déchargement & la décharge publique ;

ili. Lebalayage mécanique des voies et artéres ;

iv.  Lelavage mécanique de certaines voies et places.

ARTICLE 3: REPARTITION EN LOT

Le présent appel & la concurrence est lancé en lot unique.

ARTICLE 4: LE DELEGATAIRE

Le candidat retenu & I'issue du présent appel & la concurrence, devra constituer une société de

droit marocain,« le Délégataire » ayant pour objet exclusif la gestion déléguée du Service objet
de la gestion déléguée.

Le Délégant conclura avec le Délégataire un contrat de gestion déléguée, régi par les
dispositions de la loi n° 54-05 relative 4 la gestion déléguée des services publics et dont le
contenu sera conforme aux documents (Convention, cahiers des charges et annexes) de gestion
déléguée annexés au présent réglement de consultation.

ARTICLE 5 : DOSSIER D’APPEL A LA CONCURRENCE

Le présent appel & la concurrence fait I'objet d'un avis publié dans Ja presse nationale et sur le
portail des marchés de 'Etat : www.marchespublics.gov.ma

Le dossier d’appel & ]a concurrence remis aux Candidats comprend les documents suivants :
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- Le précent réglement de consultztion ;

- Le projet de Convention de gestion déléguée ;

- Le Cahier des charges ;

- Les annexes & la convention et au czhier des charges & savoir :
1. Annexe1:Périmetre de la gestion déléguée ;

Annexe 2 : Programme d'investissement ;

2
3. Annexe 3: projections financiéres ;
4.  Annexe4: Biens de la Gestion Déléguée ;
5. Annexe 5: Moyens humains ;
Et éventuellement les plans indicatifs suivants -
= N°®1:Plan du périmétre de la gestion déléguée ;
= N°2:Plan de situation de la décharge publique ;
Le Candidat devra examiner les instructions, modéles, conditions et spécifications, contenus
dans le dossier d’appel 2 la concurrence. I est responsable de la complétude et de la qualité

des informations qu'il fournit dans Je czdre de son offre et de la préparation d'une offre
conforme, & tous égards, aux exigences du présent appel & la concurrence.

ARTICLE 6 : CALENDRIER

Le choix du Délégataire sera effectué, selon Je calendrier indicatif suivant :

Désignation Date

Publication de I'avis d’zppel 4 la concurrence

visite des lieux

Ouverture, examen, jugement des offres et adjudication
provisoire T e

Finzlisation et préparation du contrat

Création de la société délégataire

Délibération du conseil communal cur le projet de contrat
de gestion déléguée et sa signature par les parties

Envoi du contrat et documents nécessaires au MI -DEA-
DRSC/DGCL pour visa par le Ministre de |'Intérienr |

Entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée.
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ARTICLE7: ECLAIRCISSEMENT SUR LE DOSSIER DE CONSULTATION-
INFORMATION DES CANDIDATS

Les entreprises ou groupements d’entreprises qui souhaitent obtenir des éclaircissements sur
les documents d’appel & la concurrence peuvent en faire la demande au délégant par lettre
recommandée avec accusé de réception, par fax confirmé ou par voie électronique, de lui

fournir des éclaircissements ou renseignements concernant 1'appel & la concurrence ou les
documents y afférents.

Cette demande n'est recevable que si elle parvient au délégant au moins sept (7) jowrszvant la
date prévue pour la séance d’ouverture des plis.

Les éclaircissements ou renseignements, fournis par le maitre d'ouvrage doivent étre
communiqués au demandeur et aux autres concurrents dans les sept (07) jours suivant la date
de réception de la demande d'information ou d’éclaircissement du concurrent.

Toutefois, lorsque lzdite demande intervient entre le dixiéme et le septiéme jour précédant l.a
date prévue pour la séance d’ouverture des plis, la réponse doit intervenir au plus tard trois
(03) jours avant la date prévue pour la séance d’ouverture des plis.

Des copies écrites des réponses du Délégant (incluant une explication de la requéte sans en
indiquer la source) seront envoyées & toutes les entreprises ou groupements d’entreprises qui
auront regu le Dossier d’ Appel & la Concurrence.

Les candidats sont invités & effectuer des visites des lieux du service & déléguer. Afin de
faciliter I'organisation des visites, il est demandé aux candidats de prendre contact avec le

service technique de Ja commune de Ksar El Kebirau moins dix (10) jours avant la date
envisagée pour une telle visite.

ARTICLE8: COUTS LIES A LA PREPARATION ET A LA SOUMISSION DES OFFRES

Le Candidat supportera tous les cofits liés & la préparation et & la soumission de son offre et le
Délégant ne pourra en aucun cas en étre tenu pour responsable et recherché en

remboursement desdits cofits, quelle que soit la conduite ou le résultat de la procédure de
consultation.

ARTICLE 9: MODIFICATIONS DU DOSSIER D’APPEL A LA CONCURRENCE

Toute modification des documents d’appel & la concwrence sera faite par le Délégant
exclusivement par voie d'additif.

A tout moment et au plus tard Dix jours (10) avant la date limite fixée pour la remice des
offres, le Délégant peut, quelle qu'en soit la raison, de sa propre initiative ou en réponse a une
demande de clarification demandée par un Candidat, modifier les documents d'zppel & la
concurrence en publiant des additifs.

Tout additif sera notifié par écrit et par télécopie et par courrier électronique (adresse
électronique remise explicitement par le candidat) & tous les candidats.

Réglement de consultation - AO collecte et nettoiement
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I est demandé zux Candidats d'accuser réception d'un tel additif par écrit. Dans tous Jes cas, le
Délégant considérera que l'information qu'il contient a été prise en compte par le Candidat
dans son offre.

Pour donner aux Candidats suffisamment de temps pour tenir compte de l'additif lors de la
préparation de Jeurs offres, le Délégant pourra, 4 sa discrétion, reporter la date limite fixée
pour la remise des offres.

ARTICLE 10:DISCORDANCES ET ERREURS.

En cas de discordances constatées dans le Bordereau des prix de l'offre du candidat, les
indications portées en lettres prévaudront sur les autres indications en chiffres et le montant
du détail estimatif sera rectifié en conséquence. Les erreurs de multiplication, d’addition ou de
report qui seraient constatées dans ce Bordereau des prix seront également rectifiées.

Le montant ainsi rectifié du Bordereau des prix sera pris en considération pour l'évaluation
des offres.

Dans le cas o1 des erreurs de multiplication, d’addition ou de report seraient constatées dans
la décomposition des prix forfaitzires ou dans le sous détail d'un prix unitaire figurant dans
I'offre d'un Candidat, il n’en sera pas tenu compte dans 1'évaluation de I'Offre. Toutefois, si le
Candidat concerné est sur le point d’étre retenu, il sera invité & rectifier cette décomposition ou
ce sous-détail pour les mettre en harmonie avec le prix forfaitaire ou le prix unitaire
correspondant, en cas de refus, son offre sera éliminée et considérée comme non cohérente.

Dans le cas ou des erreurs de calcul seraient constztées dans les projections financiéres de
I'offre du candidat, elles seront rectifiées par le délégant aux risques et périls du delégataire.
Ces corrections seront prises en compte au nivezu du jugement des offres et lors de la
finalisation du contrat.

ARTICLE 11 : GROUPEMENTS D’ENTREPRISES.

Les groupements devront étre constitués de facon définitive au moment de la soumission.

Les offres présentées par un groupement de deux ou plusieurs entreprises, en tant que
membres participant & un groupement, doivent en outre remplir les conditions suivantes :
- L'offre sera signée de maniére 4 engager légalement tous les membres du
groupement ;

L'un des membres du groupement responsable pour I'exécution d’une composante
clef du Contrat de gestion déléguée, sera nommé mandataire commun ou chef de
file mandataire du groupement. Cette nomination cera attestée par la présentation
d'un pouvoir établi par les signataires dament habilités de chacun des membres du
groupement ;

Le mandataire commun sera autorisé & assumer les responsabilités et & recevoir des
instructions pour le compte et zu nom de chacun et de tous les membres du
groupement ;

Réglement de consultztion - AO collecte et nettoiement g
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Les membres du groupement prendront I'engagement de constituer une société de

droit marocain pour signer et exécuter le Contrat de gestion déléguée ; une copie de
'accord passé entre les membres du groupement sera jointe & l'offre. La répartition

du capital entre les membres du groupement de V'offre doit étre maintenue au
niveau de la société délégataire.

ARTICLE 12: CONNAISSANCE DU DOSSIER.

Le soumissionnaire, en présentant son offre, déclare :

- Avoir pleine connaissance du territoire, des sites des opérations et des différents
déplacements ou transports & effectuer dans Je cadre de la gestion déléguee;

- Avoir pris pleine connaissance de l'ensemble des prestztions demandées par le
Délégant.
Avoir pris ses dispositions pour se procurer sous sa propre responsabilité toutes les
données et renseignements techniques (plan d’aménagement, tonnage, lingaire des
VO, 818,00 )qui lui permettent de remettre ses prix;
Avoir fait une visite des lieux, & sa propre initiative, sur le territoire de la délégation
et apprécié toutes les difficultés résultant du service objet du Cahier des charges,
ainsi que des conditions de la gestion de la décharge controlée ;

- Avoir apprécié toutes difficultés résultant de I'exécution des prestations.

ARTICLE 13 : ECLAIRCISSEMENTS CONCERNANT LES OFFRES.

En vue de faciliter 'examen, V'évaluation et la comparaison des offres, le Délégant a toute
latitude pour demander au Candidat de donner des éclaircissements sur son offre. La
demande d'éclaircissement se fera par écrit et la réponse sera donnée par écrit, et aucun
changement des prix de 1'offre ne sera demandé, offert ou autorisé.

Le Candidat pourra étre invité par le Délégant & participer & une conférence d’éclaircissement
portant sur son offre. La date, 'heure et le lieu de la conférence seront transmis par écrit au
candidat aprés l'ouverture des plis.

ARTICLE 14: CONTACTS AVECLE DELEGANT.

Sous réserve d'une initiative du Délégant visant une meilleure compréhension ou une
clarification des offres, les Candidats ne devront pas chercher & contacter celle-ci sur un point

concernant leurs offres, 8 compter du jour de l'ouverture des offres jusqu'a l'octroj du contrat
de gestion délégucée.

Toute tentative d'un Candidat destinée & influencer I'évaluation des offres par la commission

compétente, Jes comparaisons et J'attribution du contrat pourra entrainer Je rejet de l'offre de
ce Candidat.

Reglement de consultzeton - AQ collecte et nettoiement
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ARTICLE 15:10], REGLEMENTATION ET PROCEDURES

L'Appel & la Concurrence sera Jancé dans le respect des procédures et des textes légiclatifs et
réglementaires Marocains en vigueur, il s'agit notamment de :

¢ Laloin® 54-05 relatif 2 la Gestion Déléguée des services publics ;
« Laloi organique n®113-14 relative aux Communes ;
¢« La Loi n°28-00 relative & la gestion des déchets et & Jeur &limination :

« Le Décret n® 2.09.441 du 17 Moharrem 1431 (3 janvier 2010) portant réglement général de
la comptabilité des collectivités Jocales et de leurs groupements ;

¢« Le Décret n® 2.17.451 du 04 Rabiel 1439 (23 novembre 2017) relatif & la comptabilité
publique des communes et des étzblissements de coopérztion entre les communes ;

« Les procédures et les documents types élaborés par le Ministére de I'Intérieur ;
« Le présent dossier de consultation.

CHAPITREII : L’ELIGIBILITE

L'appel & la concurrence est ouvert & toute entreprise marocaine ou étrangére et & tout
groupement d’entreprises constitué dans les conditions précisées a J'article 10 du présent
réglement, ne se trouvant pas dans une des situations d’exclusion précisées dans l'article 16ci-
dessouset réunissant les conditions d’éligibilité précisées a J'article 17 ci-apreés.

ARTICILE 16 : STTUATION D’EXCLUSION

16.1. CONFLITS D'INTERETS

Les Candidats ne doivent pas se trouver dans une situation susceptible de leur conférer un
avantage indu par rapport aux autres Candidats, notamment en raison de leur participation
aux phases d'études antérieures du Projet.
Un Candidat (y compris tous Jes membres d'ur groupement d'entreprises et les
sous-traitants du Candidat) peut se trouver en situation d’exclusion si :
Il a fourni des services de conseil pour la préparation des spécifications, plans,
calculs et autres documents utilisés dans le cadre du présent appel & la concurrence ;
1] est associé, ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou zux affiliés d'une
entreprise) avant fourni de tels services de conseil.
Il représente plus d'un concurrent dans une méme procédure de concuryence.
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16.2. PREVENTION DE LA CORRUPTION ET DES MANGUVRES
FRAUDULEUSES

Les Candidats doivent respecter les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la
passation et 'exécution des contrats. En vertu de ce principe, le délégant définit, aux fins de
cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

Est coupable de «corruption» quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un
quelconque avantage en vue d’influencer l'action d'un agent public ou un agent
mandaté par le Délégant & des fins de contréle, au cours de l'attribution ou de
'exécution ou de suivi d'un contrat ou marché;

. Selivre & des « manceuvres frauduleuses » quiconque déforme ou dénature des faits
afin d’influencer I'attribution ou I'exécution d’un marché ou d'un contrat de maniere
préjudiciable au délégant. « Manceuvres frauduleuses » comprend notamment toute
entente ou manceuvre collusoire des Candidats (avant ou aprés la remise de I'offre)
visant & maintenir artificiellement les prix des offres & des niveaux ne correspondant
pas & ceux qui résulteraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, et a priver le
Délégant des avantages de cette derniére.

Commet une infraction quelconque visée par les régles prévues par la Convention
du 17 décembre 1997 sur la lutte contre la corruption d’agents publics étrangers dans
les transactions commerciales internationales (Convention OCDE).

Rejettera une proposition d’attribution si elle détermine que l’attributaire proposé est

coupable de corruption ou s'est livié & des manceuvres frauduleuses pour
I'attribution de ce contrat ;

Exclura une entreprise indéfiniment ou pour une période déterminée de toute
attribution de contrats ou marchés, s'il est :

+ Etablit, 4 un moment quelconque, que cette entreprise s'est livrée a la
corruption ou & des manceuvres frauduleuses en vue de I'obtention ou au
cours de ]'exécution d'un contrat ou d'un marché;

Cette entreprise a été convaincue de corruption ou des manceuvres
frauduleuses en vue de )'obtention ou au cours de l'exécution de contrats ou
marchés sur le territoire marocain ;

+ Cette entreprise a été convaincue de malfagon ou de défaillance, pour des

prestations relatives a la gestion des déchets, par un Délégant ou Maitre
d’Ouvrage Marocain.

Reéglement ce consultzation - AO collecte et nettoiement 1




Commune de Kszr E] Kebir

ARTICLE 17:CRITERES D’ELIGIBILITE

Pour que son offre soit prise en compte, le Candidat devra satisfaire aux critéres énoncés ci-
&prés quant & sa situation administrative,  sa situation financiére, 2 ses capacités techniques et
expériences professionnelles ainsi que les engagements & prendre.

Les conditions exigées de la part des groupements d'entreprises sont décrites dans Iarticle 11
ci-avant. L'expérience et Jes ressources des sous-traitants ne seront pas prises en compte.

17.1. STTUATION ADMINISTRATIVE :

Les candidats devront présenter un dossier administratif comportant des attestations délivrées
depuis moins d'un an par les services compétents et justifiant :

a) Quils sont en situation fiscale réguliére pour avoir souscrit leurs
déclarations et réglé les sommes exigibles ou, & défaut de réglement,
constitué des garanties jugées suffisantes par le comptable chargé du
recouvrement ;

b) Qu'ils sont affiliés & la caisse nationale de sécurité sociale, et souscrivent
de maniére réguliére leurs cotisations aupres de cet organisme;

) Qu'ils ne sont pas en situation de liqguidation ou en redressement
judiciaire ;

d) Qu'ils sont immatriculés zu Registre du Commerce ;

e) La ou les piéces justifiant les pouvoirs conférés & la personne agissant au
nom du candidat.

Toutefois, les candidats non installés au Maroc sont tenus de fournir l'équivalent des
attestations visées aux paragraphes a), b), ¢), et d) précités. A défaut de délivrance de tels
documents par Jes administrations ou les organismes compétents de leur pays d’origine ou de
provenance, lesdites attestations peuvent étre remplacées par une déclaration faite par
Iintéressé devant une autorité judiciaire ou administrative, un notaire ou un organisme
professionnel qualifié du pays d’origine ou de provenance.

Les attestations ou piéces icsues du svetéme d’'information de Vadministration Mzroczine
concernée font foi et peuvent étre présentées par Jes candidate. Il appartient zu délégant de
Vérifier Ja véracité de ces documents.

17.2. SITUATIONFINANCIERE :

Le candidat doit démontrer avoir les Capacités financiéres suffisantes pour faire face & tous les
frais liés & de la gestion déeléguée notamment les frais d'investicsement et d’exploitation::
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A. Taille de I'entreprise :

Avoir réalisé un chiffre d'affaires (CA) annuel moyen hors taxe sur les trois derniers exercices
d’'un montant égal ou supérieur 428 419 600,00 dhs.

Le chiffre d’affaire considéré pour le présent appel & la concurrence est celui réalisé

directement par le candidat ou égal & la somme des chiffres d'affaires réalisés par le andidat
et ses filiales dont il détient la majorité du capital.

En cas de Groupement, le chiffre d’affaire considéré pour le présent appel la concunence est
celui réalisé directement par le chef de file mandataire ou égal & la somme des chiffres

d'affaires réalisés par le chef de file mandataire et ses filiales dont il détient la majorité du
capital.

Les candidats doivent remplir les formulaires annexés au présent réglement.

Les candidats doivent justifier le chiffre d’affaire exigé par des attestations du chiffre
d’affaire déclaré par le candidat et/ou ses filiales, délivrés par l’administration compétente.

B. Santé financiére :

Le candidat doit soumettre les bilans et états financiers audités des trois derniers exercices,
alignés ou a cheval, qui devront démontrer sa solidité financiére & court terme et 52 rentabilité
a long terme. Le candidat doit soumettre les rapports financiers annuels dfiment certifiés par le
biais d’un commissaire au compte, des trois derniéres années, incluant en particulier les
comptes d'exploitation et de résultat, le tableau des emplois et des ressources et les bilans.

Le rapport financier annuel doit étre le document officiel imposé aux sociétés du type du/des
candidats dans son/leurs pays d'origine, et doit inclure obligatoirement tous les
commentaires, notes et autres informations financiéres faisant normalement partie du rapport

financier annuel. Les candidats doivent remplir les formulaires annexés au présent réglement
de consultation.

Les critéres « taille de )'entreprise et santé financiére » sont des critéres minima condiionnant
la qualification du Candidat.

17.3. CAPACITE TECHNIQUE ET EXPERIENCE REQUISES :

Le Candidat doit posséder les qualifications professionnelles et techniques, pour la gestion et
I’exploitation du service, objet de cette délégation.

L'expérience requise pour le présent appel a la concurrence est d’au moins trois ans (3ans)
d’exploitation en continu au cours des 10 derniéres années en matiére de gestion déléguée du

service de propreté, opérée directement par le candidat ou par une de ses filiales dont il
détient la majorité du capital.

Les expériences requises sont définies comme suit :
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Deux (02) expériences comme suit:

-Une (1) expérience d’au moins trois (3) ans d’exploitation en continu au cours des dix (10)
derniéres années en matiére de gestion déléguée similaire 3 I'obiet de I'appel & la concurrence
et.

-Une (1) deuxiéme expérience d’au moins trois (3) ans d’exploitation en continu au cours des
dix (10) derniéres années en matiére de gestion déléguée similaire & V'objet et & la taille de
I'appel & la concurrence.

Les candidats doivent justifier leurs références par des copies des attestations de bonne
exécution, délivrées par les délégants.

Ces copies doivent étre certifiées conformes aux originales selon la loi en vigueur dans le pays

du délégant. Les candidats doivent remplir les formulaires annexés au présent réglement de
consultation.

Les références des candidats seront examinées i ce niveau et toute entreprise ne disposant
pas de références suffisantes sera éliminée pour non satisfaction du dossier administratifet
de recevabilité.

Dans Je cas d'un groupement d’entreprise, I'opérateur de référence doit disposer, & Jui seul, de
I'expérience fixée ci-dessus.

Le fait que des contrats n’ont pas été exécutés pour des raisons imputables au Candidat et/ ou
que des jugements ou des sentences arbitrales ont été fréquemment rendues & l'encontre d'un
Candidat, ou de I'un quelconque des membres d'un groupement Candidat, pourra justifier son
non éligibilité.

Les critéres d’expérience générzle sont des critéres minimums conditonnant la
gualification du Candidat.

17.4- ENGAGEMENT DU RESPECT DE L'INTUITU PERSONAE

Le candidat doit fournir un protocole d’accord signé par les actionnaires fondateurs traduisant
son engagement de créer la société délégataire, et précisant son actionnariat, son capital et les
modalités de sa libération et 'opérateur technique de référence. Ce dernier doit détenir en
permanence au moins 51% du capital de la société Délégataire et une fonction de gestion
permettant I'exécution des termes du Contrat de Geston Déléguée dans les meilleures
conditions.

Le candidat doit fournir les projets du statut de la cociété délégataire et du picte des
actionnaires.

Les candidats n'avant pas saticfait I'un des critéres d’éligibilité cités dans les parzgraphes
17.1,17.2,17.3 et 17.4 ci-dessus seront écartés avant 'ouverture des offres techniques.
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CHAPITRE lII. COMPOSITION ET REMISE DES OFFRES

ARTICLE 18 : PRESENTATION DES DOSSIERS DES CONCURRENTS

Les offres présentées par chaque candidat sont mises dans un pli cacheté portant:
Le nom et l'adresse du candidat,
L'objet de la concurrence,
La date et 'heure de la séance publique d’ouverture des plis,

L'avertissement que « les plis ne doivent étre ouverts que par le président de la

commission d’appel & la concurrence lors de la séance publique d’ouverture des
plis ».

Ce pli contient trois (3) enveloppes distinctes comprenant pour chacune:

1. La premiére enveloppe contenant le dossier administratif et de recevabilité. Elle doit
étre fermée et porter de facon apparente, outre les indications portées sur le pli, la
mention« Dossiers administratif et de recevabilité » ;

2. La deuxiéme enveloppe contenant l'offre Technique du candidat. Elle doit étre fermée

et porter de fagon apparente, outre les indications portées sur le pli, la mention «Offre
technique » ;

3. La troisiéme enveloppe contenant I’offre financiére du candidat. Elle doit étre fermée et

porter de fagon apparente, outre les indications portées sur le pli, la mention «Offre
financiére »;

Le pli cacheté contenant les 3 enveloppes sera adressé par la poste, en recommandé avec
accusé de réception ou remis contre recu & I'adresse suivante:

Mzr. Le Président de la commune territoriale de Ksar El Kebir

Les offres pourront étre éventuellement remises directement au Président de la Commission
d’appel & la Concurrence au début de la séance publique d’ouverture des plis qui aura lieu & la
date et 'heure, fixées dans I'avis d’Appel a la concurrence.

ARTICLE 19 : PRESCRIPTIONS GENERALES RELATIVES A LA PRESENTATION DES
OFFRES

Les offres préparées par les candidats, ainsi que toutes les correspondances et tous les

documents concernant l'offre, échangés entre les Candidats et le délégant, seront 1édigés en
langue frangaise - seule langue de travail.
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Les plans, documenits et piéces écrites dojvent utilicer exclusivement Je svstéme métrique et les

unités qui s’y rattachent, & V'exception éventuellement des catalogues et brochures.

Pour Jes documents produits en plusieurs exemplaires, le marquage de Voriginal et des copies
est obligatoire.

Le Candidat remettra, pour chaque dossier ou offre, trois (03) exemplaires au format papier :
un original et deux (02) copies.

I accompagnera ces documents de trois (03) exemplaires en format électronique (CD-ROM,
clés USB...) contenant chacun le dossier administratif et de recevabilité, le dossier technique et
V'offre financiére. Chacun de ces CD-ROM ou clés USB sera mis & l'intérieur des enveloppes
correspondantes.

ARTICLE 20 : MONNAIE DE L’'OFFRE

La monnaie de I'offre est le Dithams.

ARTICLE 21 : GARANTIE DE SOUMISSION

Les Candidats doivent, dans leur dossier administratif et de recevabilité, présenter une
garantie de soumission « caution provisoire » calculée selon la formule ci-aprés estimée en
dirhams & : Trois cent dix neuf mille sept cent vingt dirhams (319 720,00).

La garantie de soumission se présentera, au choix des Candidats, sous forme d’une garantie
bancaire émise par une banque Marocaine conformément au modéle en annexe.

La garantie de soumission doit demeurer valide pour une période de cent quatre-vingt (180)
jours suivant la période de validité de I'offre ou de toute extension de la période de validité.

La garantie fournje par un groupement d’entreprises peut étre émise V'ordre et pow compte
du Groupement par l'un quelconque des membres du groupement.

Toute offre non garantie conformément & ce gui est demandé ci-dessus sera écartée.

Les garanties fournies par les Candidats non retenus leur seront retournées ou seront libérées
selon le cas, dans les meilleurs délais et dans la Limite de 30 jours aprés l'expiration de la
période de validité des offres stipulée par le délégant.

La garantie pourra étre appelée :

Si les Candidats qui l'ont conférée retirent leur offre pendant la période de
validité ;

Et s'agissant du Candidat attributaire, si ce dernier ne parvient pas a faire signer le
contrat de gestion déléguée par la sociéte délégataire constituée spécialement 2 cet
effet dans les délais prévus, ou ne parvient pas & fournir la garantie de bonne
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exécution conforme & la demande du Délégant ou ne parvient pas & libérer le
premier tiers du capital de la société délégataire.

ARTICLE 22:DOCUMENTS CONSTITUTIFS DES DOSSIERS DESCANDIDATS
22.1. LE DOSSIER ADMINISTRATIFET DE RECEVABILITE

Outre les documents prévus dans l'article 17 relatif aux critéres d’éligibilité, cités-ci haut, le
dossier « administratif et de recevabilité » des candidats doit contenir :

1. Le réglement de consultation avec toutes les pages dment paraphées sans ratures ni
rajouts ;

2. Le projet de convention de délégation de gestion avec toutes les pages dfiment
paraphées sans ratures ni rajouts ;

3. Le cahier des charges avec toutes les pages diment paraphées sans ratures ni rzjouts ;
4. Tous les annexes avec toutes les pages diment paraphées sans ratures ni rajouts;

5. Une déclaration sur 'honneur qui doit indiquer les nom, prénom, qualité et domicile du
Candidat et, s'il agit au nom d'une société, la raison sociale, la forme juridique, le
capital social, I'adresse du siege social, la qualité en laquelle il zgit et les pouvoirs qui
lui sont conférés.

Cette déclaration sur 'honneur doit contenir 'engagement du Candidat de couvrir,
dans les limites et conditions fixées dans le contrat de gestion déléguée, par une police
d’assurance, les risques découlant de son activité professionnelle et attester qu'il remplit
les conditions prévues par le présent réglement de consultation.

En outre, la déclaration sur I’honneur doit mentionner 'engagement du Candidat, s'il
envisage de recourir & la sous-traitance, que celle-ci ne peut porter sur la prestation
essentielle du contrat, telle que définie dans 1'objet du présent réglement, et s'assurer
que les sous-traitants remplissent également les conditions prévues a I'article 17.1 du
présent réglement de consultation.

6.La garantie de soumission « caution provisoire » conforme au modéle en annexe;

7.En cas de groupement, joindre au dossier administratif et de recevabilité, une copie
légalisée de la convention de Ja constitution du groupement accompagnée d'une note
indiquant notamment 'objet de Ja convention, la nature du groupement, le mandataire,
la durée de la convention, la répartiion des prestations le cas échéant.

Toutefois, les Candidats non installés au Maroc sont tenus de fournir I’équivalent des
attestations émanant des administrations fiscales, de sécurité sociale et du registre du
commerce Vvisé aux paragraphes précédents.

A défaut de deéliviance de tels documents par les administrations ou les organismes
compétents de leurs pays d’origine ou de provenance, Jesdites attestations peuvent étre
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remplacées par une déclaration faite par l'intéressé devant une autorité judiciaire ou
administrative, un notaire ou un organisme professionnel qualifié du pays d'origine ou
de provenance, <i nécessaire, traduites en frangais par un traducteur assermenté.

Les candidats n'avant pas présenté les documents énumérés dans le paragraphe 22.1 ci-
dessus seront écartés.

22.2. L'OFFRE TECHNIQUE DES CONCURRENTS :

L'offre technique du candidat doit contenir :

A.Un mémoire technigue sur la gestion et I’explojtation du service délégué :

Le candidat doit présenter la méthodologie qu'il compte adopter pour assurer la bonne gestion

et I'exploitation du service délégué en formats papier et numeérique exploitable, en précisant
notamment :

La répartiion des moyens humains et matériels & affecter au service par type de
prestation (collecte, nettoiement,);

Les parcs, ateliers et bureaux a affecter au service ;

La méthodologie pour l'entretien et la maintenance des biens de la gestion
deléguée, la réalisation de l'inventaire annuel desdits biens ainsi que les zdresses
des ateliers et garages d’entretien et de réparation des véhicules et engins.
L'amélioration de la qualité du service et la réalisation des objectifs fixés par le
contrat;

Le caractére innovant de 'offre ;

Le plan de conteneurisation ;

Le plan de circuit de collecte ;

Le plan de nettoiement ;

Le plan de lavage des artéres et des places publiques et des plages, le cas échéant.
Le plan d'éradication des points noirs ;

Les propositions d’encadrement et d’intégration des activités informelles
(chiffonniers).

Un volet sur Jes actions de communication et sensibilisation.

Dans sa proposition technique, Je Candidat doit mettre en évidence son apport et son savoir-
faire.

B.le programme d’'investissement :

Le candidat doit présenter un programme d’investissement détaillé conformément &
I'annexe 2 et les movens d’exploitation & affecter au serviceen précisant notamment pour
chaque bien et matériel proposé :
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- La consistance physique, les caractéristiques techniques, la marque, le fournisseur, ;

- La programmation et le planning de réalisation,
- Le programme annuel de renouvellement.

Une description détaillée des logiciels et systémes d’information & affecter au service doit étre
présentée par le candidat.

A titre indicatif, une liste des moyens matériels minimums est donnée par le délégant dans
Iannexe 2 relatif au «programme d'investissement» comme exigence minimze qu'il
appartient au candidat de vérifier, de compléter ou d’optimiser éventuellement en fonction de
la méthodologie qu'il compte adopter pour atteindre les objectifs de qualité exiges.

Le candidat peut proposer une liste de matériels optimisée & condition qu’elle soit justifiée et
motivée.

C. Un dossier consacré aux ressources humaines comprenant :

- La liste nominative du personnel d'encadrement & mettre en place par le Délégataire
comprenant pour chaque employé le nombre, la nationalité, la qualification, les
diplémes, les expériences, la fonction, la rémunération et les modalités d'intervention

(permanente ou ponctuelle). Le curriculum vitze du personnel clé sera remis avec
cette liste.

- Lenombre et ]a qualité du personnel d’exploitation & mobiliser pour chaque année.

- La liste des équipements de sécurité, ainsi que les vétements de travail et de sécurité
en y indiquant le nombre, les caractéristiques, leur affectation par catégorie de
personnel, les durées de leur renouvellement, leur provenance etc.

- Les mesures sanitaires spécifiques de prévention du personnel contre les maladies
notamment d’origine virales.

- Le programme de formation du personnel d’encadrement et d’exécution.

1l appartient au délégataire de proposer l'effectif du personnel d’encadrement et d'exécution

nécessaire pour assurer la bonne gestion du service pendant toute la durée du contrat de
gestion déléguée.

D.Recours & ]a sous-traitance.

Les candidats indiqueront & I'appui de leurs soumissions, la liste et les références de sociétés

proposées en tant que sous-traitants en indiquant la nature des prestations qui lewr seront
confiés.
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Le Délégant se réserve le droit de refuser tout sous-traitant qui ne présenterat pas des
références suffisantes pour exécuter les travaux ou assurer les fournitures dont il aurait la

charge.

3-L'OFFRE FINANCIEREDES CANDIDATS

L'enveloppe portant I'indication « Offre financiére » doit contenir Jes piéces suivantes :

i.

iv,

Lettre de soumission de l'offre financiére par laguelle le Candidat s'engage a
réaliser les prestations objet du contrat conformément aux conditions prévues au
contrat de gestion déléguée et moyennant une rémunération annuelle forfzitzire qu'il
propose, conformément au modéle annexé au présent dossier de consultation.

Ce document dfiment rempli est signé par le Candidat ou son représentant habilité,
sans qu'un méme représentant puisse représenter plus d'un Candidat  la fois pour
le méme contrat. Lorsque ce document est souscrit par un groupement, il doit étre
signé par le Chef de file au nom et pour le compte du groupement.

Le programme d'investissement détaillé chiffré par année conformément i I'annexe
2 de la convention.

Le plan de financement du programme d’investissement comprenant notamment le
montant des investissements, les sources de financement (financement propre, préts
bancaires, ou autres) et les conditions de financement (taux d’intérét, durée etc.). Ce
plan de financement doit étre soutenu par des engagements des organismes
financiers reconnus et agréés devant apporter le financement nécessaire.

Les Projections financiéres prévisionnelles conformes 2 'annexe 3 de la convention C

Le soumissionnaire devra renseigner au minimum les données et les tableaux joints en
annexe 3 par année et sur toute la durée du contrat de gestion déléguée (sous format papier et
sur support informatique exploitable notamment les hypothéses et ratios de calcul ayant
servis & I'¢laboration des projections financiéres et des tableaux suivants :

Tableau n°1 : Compte de produits et de charges CPC ;
Tableau n®2 : Etat de Soldes de gestion ;

Tableau n°3 : Bilan Prévisionnel ;

Tableau n®4-1 : Synthése des masses du bilan ;
Tableau n® 4-2 : Emplois et ressources ;

Tableau n® 5 : Tableau d’amortissement ;

Tableau n6 : calcul des besoins en fond de roulement ;

Tableau n°7 : rentabilité interne du projet.

vi) Le Bordereau des prix conformément au modéle de la convention.
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vii) Et tout élément ou hypothése permettant de mieux comprendre les projections
proposées par le soumissionnaire et leur évolution.

Il est & signaler que la notation des offres financiéres prendra en considération I'cbligation
qu’au minimum l'ensemble des données et tableaux figurant dans les documents du dossier
d’appel & la concurrence soient renseignés par les soumissionnaires et que le modeéle financier
du soumissionnaire qui a permis I'établissement de sa rémunération a été fourni (en précisant

toutes les hypotheéses et tout le détail nécessaire au Délégant lui permettant la vérification et la
compréhension de I'offre du soumissionnaire).

Une analyse des projections financiéres sera effectuée par le délégant. L'incohérence avérée

au niveaudes projections financiéres proposées constitue un motif de rejet de la
soumission.

ARTICLE 23: DATE LIMITE DE REMISE DES OFFRES |

Les offres doivent étre remises au plus tard le ............... date et heure............. s

Toute offre recue hors délai de soumission des offres sera rejetée et retournée non ouverte au
Candidat.

Seul le cachet du Bureau d’Ordre de la commune de Ksar El Kebir fera foi pour la date et
I'heure de réception des offres.

Les offres pourront étre éventuellement remises directement au Président de la Commission

de 'appel & la Concurrence au début de la séance publique d’ouverture des plis qui aura lieu a
la date et I'heure, fixées dans 1'avis d’ Appel & la concurrence.

ARTICLE 24 : DUREE DE VALIDITE DES OFFRES

La durée de validité des offres est de cent quatre-vingt jours (180) jours & compter de la date
limite de remise des offres. Une offre qui ne respecterait pas la durée de validité del'offre d-
dessus stipulée sera rejetée par le Délégant comme non conforme.

Dans des circonstances exceptionnelles, le Délégant pourra solliciter l'accord des Candidats
pour une extension de la période de validité des offres. Cette demande et les réponses a cette
demande seront faites par courrier, télécopie ou courrier électronique.

Si un Candidat accepte de prolonger la période de validité de son offre, la durée dela garantie
devra étre étendue corrélativement.

Tout Candidat pourra refuser la demande d'extension sans pour autant perdre sa garantie.
Tout Candidat acceptant la requéte du Délégant ne sera pas autorisé a modifier son offre.
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ARTICLE 25 : MODIFICATION ET RETRAIT DES OFFRES

Le candidat peut modifier ou retirer son offre aprés sa soumission & condition que la
notification écrite de modification ou de retrait, soit recue par le Délégant avant I'expiration du
délai prescrit pour le dépét des offres.

La notification de modification ou du retrait de 1'offre par le candidat sera préparée, cachetée,
marquée et envoyée conformément zux dispositions du présent réglement, et devra dans ce

cas étre confirmée par une copie dfiment signée. Aucune offre ne peut étre modifiée aprés
expiration du délai de dépét des offres.

Aucune offre ne peut étre retirée dans l'intervalle compris entre la date limite de dép6t des
offres et I'expiration de la période de validité de I'offre spécifiée dans I'article 21 ci-dessus.

Le retrait de J'offre par un candidat, pendant cet intervalle de temps, peut entrainer 'appel de
la garantie de soumission.
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CHAPITRE IV : EVALUATION DES OFERES

ARTICLE 26 : OUVERTURE ET EXAMEN DES OFFRES.

Les offres seront ouvertes, examinées et jugées par la commission d’appel & la conaurrence
selon les étapes suivantes :

a) Quverture des plis en séance publique ;

Les représentants des candidats ainsi que toute personne pourront étre présents lors
de l'ouverture des plis et devront signer un registre de présence.

Les noms des Candidats présents seront consignés dans un registre attestant de leur
présence.

Les noms de tous les Candidats seront Jus ; toute information sur I'évaluztion des

offres que le Délégant jugera appropriée de communiquer & ce stade sera ennoncée
lors de l'ouverture des offres.

Le Délégant établira un proces-verbal de la séance d'ouverture des plis.

Le président de la commission d’appel & la concurrence procéde & I'ouverture des
plis des candidats et vérifie I'existence des enveloppes prévues a 1'article 19ci-dessus.

Le président de la commission d’appel & la concurrence ouvre ensuite les enveloppes
portant la mention « dossiers administratifs et de recevabilité » et donne lecture des

pieces contenues dans chaque dossier et dresse un état des piéces foumnies par
chaque candidat.

Cette formalité accomplie, la séance publique prend fin, le public et les candidats se
retirent de la salle.

b) Examen des dossiers administratifs et de recevabilité ;

La commission d’appel & la concurrence poursuit ses travaux a huis clos et procéde a
'examen des dossiers administratifs et de recevabilité et écarte :

Les candidats qui ne satisfont pas aux conditions requises prévues aux
articles16- 17- 18 - 21et 22du (paragraphe 22.1) ci-dessus ;

Les candidats qui n'ont pas respecté les prescriptions aux articles18 et 19 d-
dessus en matiere de présentation de leurs dossiers.

La commission d’appel & la concurrence établira un procés-verbal et un rapport
d’évaluation des dossiers administratifs et de recevabilité avec la liste des candidats
eligibles & I'ouverture des offres techniques en précisant les motifs de rejet des
candidats non retenus.
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Les traveux de la commission d'appel & la concurrence demeureront strictement
confidentiels.

¢) Ouverture et Examen de l'offre technique des candidats

- Ouverture par le président de Ja commission d’appel & la concurrence, en séance
publique, des offres techniques des candidats retenus & Vissue de l'examen des
dossiers administratifs et de recevabilité et désignation d'une commission technique
d’examen des offres techniques, composée de membres compétents en matiére
d’analyse des dossiers technique des candidats.

Examen des offres techniques, 4 huis clos sur Ja base du baréme de notation fixé dans
V'article 27ci-dessous et attribution des notes techniques.

La commission technique établira un procés-verbal et un rapport d'évaluation
détzillé des offres techniques et propose la liste des candidats éligibles & 'ouverture
des offres financiéres en précisant les motifs de rejet des candidats non retenus.

d) Ouvertures et Examen de l’offre financiére des candidats

Ouverture par le président de la commission d’appel & la concurrence, en séance
publique, des offres financiéres des candidats ayant obtenu une note technique
supériewre ou égale & 70 points et désignation d’une commission financiére
d’examen des offres financiéres, composée de membres compétents en matiére
d'analyse de données comptables et financiéres.

Examen des offres financiéres a huis clos sur la base du baréme de notation fixé dans
'article 28ci-dessous et attribution des notes financiéres.

La commission financiére établira un procés-verbal et un rapport d’évaluation
détaillé des offres financiéres et propose la liste et le classement des candidats retenus
en précisant les motifs de rejet des candidats non retenus.

Attribution de la note finale sur la base du baréme de notation fixé dans
I'article 29¢i-dessous.

Adjudication provisoire.
Finalisation du contrat.

ARTICLE 27 :CRITERES D’EVALUATION DES OFFRES TECHNIQUES (100 POINTS).

Seules les offres des candidats retenues au niveau de l'analyse du dossier administrztif et de
recevzbilité seront examinées.

L'évaluation des offres techniques sera effectuée par une commission technique, qui procédera
& 'é¢tude et 'analyse des offres techniques des différents candidats sur la base des documents
de l'offre technique précités dans I'article 22.24 savoir :
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1.Le mémoire technique pour la gestion et 'exploitation du service délégué ;

2.Le Programme d’investissement et moyens d’exploitation & affecter au service;

3.Les ressources humaines;

4 Recours 3 la sous-traitance.

Le candidat sera évalué sur la base des critéres d’appréciations fixés dans le bardme de
notation suivant :

1. Mémoire technigue pour la gestion et Texploitation du service delegue
Répartition des moyens humains et matériels 2 affecter zu service par type X3
prestation :

(clarté, pertinence et adéquation des solutions préconisées au périméire de la gestion
déléguée pour atteindre les objectifs)

Les parcs, ateliers et bureaux a affecter au service
(cohérence et pertinence)

la métho'dologi_c‘_d'entreﬁen et de la maintenance des biens de la gestion déléguée =
notamment les véhicules et engins :

L’organisation de la conteneurisation :

(Clarté du plan de conteneurisation, pertinence et adéquation des solutions préconisées
au périmetre de la gestion déléguée pour atteindre les objectifs, ...... )

L’organisation de la collecte :

(Clarté du plan de la collecte, pertinence et adéquation des solutions préconisées au
périmeétre de la gestion déléguée pour atteindre les objectifs .....)

L’organisation du nettoiement :
(Clarté du plan de nettoiement, pertinence et adéquation des solutions préconisées au
périmetre de la gestion déléguée pour atteindre les objectifs,

Le caractére innovant de l’offre pour le développement du service, le respect de [
Yenvironnement, intégration des activités informelles et I'amélioration de la qualité des [
services (clarté, cohérence, actions innovantes)

2 Programme d'investissement et movens d'exploitation a affecter au service :

A.Consistance, qualite et céraclé:istiq;;cs dumatériel Prapose :
-Conformité par rapport aux exigences minimales fixées dans le dossier de consultation ;

-Proposition motivée et justifiée par rapport zux exigences minimales fixées dans le
dossier de consultation, sans pour autant qu’elle soit excessive

Qualité et descriptif technique du matérie] proposé (caractéristiques, marques, modéles, <
fiches techniques) il

Cohérence du programme d'investissement par rapport au mémoire technique proposé |

justifiée & travers les fichiers numériques de calcul du dimensionnement des moyens
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matériels affectés par secteurs et circuits

Caractére innovant des moyens 2 zffecter au service (Logiciels, systéemes d'information,
vidéo surveillance, nouvelles technologies, ...) en particulier, tout systéme proposé

B Programme descabitvellomiont: e
Programme de renouvellement des moyens de conteneurisation (durée de vie, taux d

casse, taux de renouvellement, ...) conforme par Izpport aux exigences minimeales du

dossier de consultation
%

permettant un partzge en ligne de V'information avec le Délégant, I'archivage des données ¢
et une transparence dans la gestion du service

Liste détzillée des fournisseurs (engins, véhicules, conteneurisation, produits, EF], 2
consommables...... =

Proposition motivée et justifiée du Programme de renouvellement des moyens de
conteneurisation par rapport aux exigences minimales fixées dans Je dossier de
consultation (durée de vie, taux de casse, taux de renouvellement, ...)

Programme de renouvellement des engins et véhicules(clarté, adéquation au besoin de la
gestion déléguée

3- Movens humains a affecter au SeIvice

A Peronndl d encadiement iechnique stadminisiatits 7 = 0 7T
Liste nominative détaillée du personnel d’encadrement comprenant pour chacun nom,
prénom, qualification, CV, mission, szlaire de base, primes, modalités d’intervention
Clarté, adéquation au besoin de la gestion déléguée)

Cohérence de I'éguipe d’encadrement (expérience minim

ale 10 ans)

B. Nombre, qualité dupers mnel d'exploitation 3 mobiliser pourchague annie, -
€quipementl, sanitaire, formation, communication; sensibilisation '

Affectation du personnel p
(détail de calcul de )'effectif proposé par nzture de prestation)

Liste des équipements de sécurité, (clarté, détail et cohérence)

Mesures sanitaires spécifiques de prévention du personnel contre les maladies |
notamment d’origine virales (Qualité, cohérence)

Sinase S
ar nature de prestation et par année, conformité et cohérence |

Programme de formeation du personnel d’encadrement et d’exécution (Qualite
cohérence)

Programme de communicztion et d’information des citoyens (cohérence et adéquation);
Programme de sensibilisation du personnel, des citoyens et usagers (cohérent et

TOTAL(NT)

Le délégant peut déve
notation sur la base des éléments précités.

100 pts

lopper au niveau du présent réglement de consultation le baréme de

Afin de permettre & la commission d'effectuer I'évaluation technique des offres, les
soumissionnaires sont tenus de préciser tout élément lui permettant d'apprécier 1'offre selon

les critéres précisés dans le baréme ci-dessus.

La commission d’zppel & la concurrence procéde a I'établissement d'un rapport d’évaluation
des « offres techniques »sur la base du baréme de notation fixés ci-dessus et du rapport de la

commission technique.
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Ce rapport doit indiquer le détail des notes attribuées a chaque candidat, la Iste des
soumissionnaires écartés a I'issue de ’évaluation technique en précisant les motifs derejets et
le classement obtenu des candidats définitivement admissibles & 'ouverture des offres
financiéres sous réserve qu’ils aient les dossiers administratifs et de recevabilité conformes.

Les candidats ayant obtenu une note technique (NT) supérieure ou égale a 70 points seront
admissibles al’ouverture des offres financiéres.

ARTICLE28. EXAMEN ET EVALUATION DES OFFRES FINAN CIERES

Seules les offres des candidats retenues au niveau de I'analyse des offres techniques seront
examinées.

L’évaluation des offres financiéres sera effectuée par une commission financiére, qui procédera
3 I'étude et I'analyse des offres financiéres des différents candidats sur la base des critéres
d’appréciations ci-apreés fixés dans le baréme de notation suivants :

{13 Points);

Cofit du programme d'investissement conforme et cohérent avec les prix
pratiqués et avec I'offre technique (*) ;

Cofit du programme d'investissement non conforme et non cohérent avec
I'offre technique ;

6 Poinls

Plan de financement conforme et cohérent ;

Plan de financement non conforme et incohérent ; 0 points

Garanties apportées (attestations bancaires, .................. :) 2 points

5 E A\ i 20 Points
ections financieres et TR1:

Projections financiéres détaillées, cohérentes (formules, liens et hypothéses

20 points
clairement précisées) et conformes

Projections financiéres présentant des incohérences ou des non conformités. 0 points

4. Taux de rentabilité interne: (NF3) 10 Points

TRI <7 0 points
7<TRI<13% (**); 10 points
TRI> 13% : 0 point

5. Niveau de rémunération que doit supporier ie délegant {(NF5) (*° b | 50 Poinls

TOTAL (NF(i)) 100 Points
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(*): La note la plus €levée sera accordée an candidat présentant le montant du Programme

d’investissement Je plus élevé en comparaison avec ses concurrents, le reste des candidats au
prorata selon la formule ;

NF1 = (Plg)/ Plizes)) x 14 ;

Avec:  Pligu,): Investissement le plus élevé proposé par les candidats
Ply: Investissement du candidat (i)

(**): la note la plus élevée sera accordée zu candidat présentant le TRI 27% le plus bas en
COmparaison avec ses concurrents, le reste des candidats au prorata selon la formule :

NF4 = (TR] @)/ TRl) x 10 ;

Avec :-TRI(min) : TRI le moins €élevé proposé par les candidats
TRI(i) : TRI du candidat (i).

() : La note NF5 la plus élevée sera zttribuée au candidat ayant présenté la rémunération
globale forfaitaire la moins disante et les notes des autres candidats seront attribuées selon la
formule suivante :

NF5 = (Fm/Fi) x 50 ;
Avec

Fm = Rémunération globale forfaitaire du moins disant ; et
Fi = Rémunération globale forfaitaire du candidat concerné.

La notation Financiére NF est comme suit :
NF = Note Financiére = NF1+NF2+NF3+NF4+NF5.

Le délégant peut développer au moment de jugement le baréme de notation financitre sur la
base des éléments précités.

Afin de permettre 2 la commission d’effectuer V'évaluation financiere des offres, les
soumissionnaires sont tenus de préciser tout élément Juj permettant d’apprécier I'offre selon
les critéres précisés dans le baréme ci-dessus.

La commission d’zppel & la concurrence procéde & I'établissement d'un rapport d'évaluation
des « offres financiéres » sur la base du baréme de notation fixés ci-dessus et du rapport de la
commission financiére. Ce rapport doit indiquer le détail des notes attribuées i chaque
candidat, la liste des soumissionnaires écartées & J'iccyue de I'évaluation financiére en précisant
les motifs de rejets et le classement obtenu des candidats retenus.

La commission procéde aux vérifications des opéretions arithmétiques des montants figurant
dans la lettre de soumission et dans Je bordeaux des prix candidats. Elle rectifiera s'ily a lien
Jes erreurs de calcul et rétablit les montants exacts. Cette rectification sera portée aux tableaux
des projections financiéres et cervira également & ]'évaluation des offres financieéres.

L'incohérence avérée sur les projections financiéres conetitue un motif de rejet de l'offre du
candidat.
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CHAPITREV : ATTRIBUTION DU CONTRAT

ARTICLE 29: NOTE FINALE

La note finale des candidats sera calculée comme suit :
NC=0,6xNT+ 0,4 xNF
Avec:

= NC:note du candidat
- NT: note technique du candidat
= NF: note financiére du candidat

Le candidat ayant obtenu la note (NC) la plus élevée sera déclaré adjudicataire proviscire.

ARTICLE 30 : DROIT DU DELEGANT DE METTRE FIN A LA PROCEDURE

Le Délégant se réserve le droit de mettre fin a la présente consultation, & tout moment de la
procédure, pour tout motif d'intérét général.

ARTICLE 31 : NOTIFICATION DE L’ATTRIBUTION ET FINALISATION DU CONTRAT

Avani l'expiration de la période de validité de I'offre, le Délégant notifiera par écrit, téléfax ou
courrier électronique qui devra étre confirmé par lettre recommandée, au Candidat Je mieux

classé que son offre a été retenue provisoirement. Celui-ci devra immédiatement en accuser
réception par le méme moyen.

En méme temps que la notification au Candidat le mieux classé de l'acceptation de son offre, le
Délégant I'invitera & finaliser les documents constitutifs du contrat de gestion déléguée et
compléter éventuellement son dossier administratif et de recevabilité.

Le délégant peut, dans le cas ou l'offre financiere du candidat le mieux classé dépasse le
budget estimé par le délégant, entamer des négociations avec ce candidat pour la réduction du
montant de son offre financiére. Ces négociations ne doivent, en aucun cas, modifier I'offre
technique du candidat retenue ou les exigences techniques de 'appel d’offres et du cahier des

charges. Les négociations peuvent porter, dans le respect des conditions précitées, sur le plan
de financement des investissements.

Les autres Candidats seront également prévenus qu'ils pourront, jusqu’a la date limite de

validité de leur offre, étre proclamés Adjudicataires Provisoires en cas de défaut du premier
Candidat retenu.
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En cas de défzut du premier Candidat le mieux classé, le délégant peut mener des négociations
avec les autres candidats retenus & 'ouverture des plis financiers selon I'ordre du classement
arrété par la commission d'appel a la concurrence. Ces négociations ne doivent, en aucun cas,

modifier I'offre technique du candidat retenue ou les exigences techniques de 1'appel d'offres
et du cahier des charges.

Le délégant enverra au Candidat retenu le contrat de gestion déléguée finalisé pour signature
et informera les Candidats non retenus et les déchargera de leurs garanties.

La période de finalisation du contrat devra intervenir au plus tard Vingt jours (20) avant la
date de validité des offres des candidats.

ARTICLE 32 : SIGNATURE DU CONTRAT DE DELEGATION DE GESTION

Apres finalisation du contrat avec Je candidat retenu, ce dernier procédera a la création de la
société délégataire conformément aux dispositions du contrat. Le délégant invite la société
délégataire & procéder a la signature du contrat de gestion déléguée dans un délai de sept jours
(7) jours de sa réception.

Le contrat ne pourra étre considéré comme définitif et exécutoire qu’aprés sa signature par
les parties concernées ‘puis le visa par le Ministére de l'Intérieur du contrat et de la
délibération du conseil du délégant sur ledit contrat.

ARTICLE 33 : RECOURS

Tout Candidat est habilité & saisir le Délégant d'un recours gracieux par une notification écrite
indiquant les références de la procédure mise en concurrence et exposant les motifs de sa

réclamation par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou déposée contre
Técépissé.

Ce recours peut porter sur la décision d’attribution du contrat ou sur la procédure de sélection.

Il doit étre exercé dans un délai de dix (10) jours ouvrables 2 compter de l'avis d'attribution du
contrat ou de l'avis d’appel 4 la concurrence.

Le Délégant est tenu de répondre 4 cette réclamation dans un délai de dix (10) jours ouvrables
au-dela duquel le défaut de réponse sera constitutif d’un rejet implicite du recours gradeux.

Le candidat peut saisir par écrit, dans les conditions mentionnées ci-dessus, le Ministére de
VIntérieur et la commission nationale de Ja commande publique de tous recours exposant les
motifs de sa réclamation.

Fait 2 Rabatle: ......... . —— T a——

Lu et accepté par le délégataire
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ANNEXES
AU

REGLEMENT DE CONSULTATION

Réglement de consultation - AO collecte et nettojement 32




Commune de Ksar El Kebir
1 - FORMULAIRE A REMPLIR POUR L’APPRECIATION DES CRITERES

D’ELIGIBILITE (CRITERES MINIMA DE QUALIFICATIONS)

1. 1 Formulaire ELI: Fiche de renseignements pour chaque partie constituant
le Candidat

[Le formulaire ci-aprés doit étre rempli par les parties constituant un Candidat, a savoir la (les)
partie(s) d’'un Groupement d’entreprises(GE), les sous-traitants)

[jour, mois, année)

No. AO et titre: [insérer le No de’AOet le titre]

Dénomination sociale du candidat constitué en GE :

[insérer le nom légal complet]

Dénomination sociale de la partie au GE:

[insérer le nom légal complet de la partie]

Pays de constitution en société de la partie au GE:

[indiquer le nom du pays d’enregistrement]

Année de constitution en société de la partie au GE :

[indiquer I'année de constitution en GE]

Siege social de la partie au GE dans le pays de constitution en société :

[insérer le nom de rue, numéro, ville, pays]

Renseignements sur le représentant autorisé de la partie au GE:

Nom : [insérer le nom Jégal complet]

Adresse : [insérer le nom de rue, numéro, ville, pays]

Numéro de téléphone/télécopie : [insérer le numéro de téléphone/ télécopie et le
préfixe du pays et de la localité)

Adresse électronique : [adresse du courriel]

Les copies des documents originaux qui suivent sont jointes :

Statuts ou Documents constitutifs et documents d’enregistrement de V'entité légale
susmentionnée.
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1-2 Situation financiére

Formulaire FIN : Situztion financiére

[Chaque Candidat et chaque Partie d’un Groupement d’entreprises doivent compléter Je
formulaire ci-dessous)

Dénomination sociale du candidat : [insérer le nom complet]

Date : [insérer jour, mois, année)

ou

Dénomination sociale de la Partie au GE : [insérer le nom complet]

No. AO] et titre : [numéro et titre de I'AQ])

1. Renseignements financiers

Renseignements financiers | Antécédents pour les cinq (5) derniéres années (indiquer le
en équivalent milliers de nombre d’'années en chiffres et en toutes lettres)
dirhams (équivalent milliers de DH)
Annéel | Année2 | Année3 Année ... Année n
Information du bilan
Total actif (TA)
Total passif (TP)
Patrimoine net (PN)
Disponibilités actuelles (D)
Engagements actuels(E)

Information des comptes de résultats

Recettes totales (RT)

Bénéfices avant impbts
(BAI)

2. Documents financiers

Le Candidat et toutes les Parties doivent présenter des copies des états financiers et/ou des
bilans des [nombre] années.

Les états financiers :

a. doivent refléter la situztion financiére du Candidat ou de la Partie au GE et non pas
celle de Ja maison meére ou de filiales ;
. doivent avoir été vérifiés par un Commissaire aux comptes ;
doivent étre complets et inclure toutes les notes qui leur ont été ajoutées ;
d. doivent correspondre zux périodes comptables déja terminées et vérifiées (les états
financiers de périodes partielles ne seront ni demandés ni acceptés).

n o
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On trouvera ci-aprés les copies des états financiers (bilans, y compris toutes les notes y

afférents, et comptes de résultats) pour les [nombre) années spécifiées d-dessus et qui satisfont

aux conditions.

1-3Taille de l’entreprise

Formulaire FIN : Chiffre d’affaires moyen annuel des activités de collecte des déchets

[Chaque Candidat et chaque Partie d’un Groupement d’e

formulaire ci-dessous]

ntreprises doivent compléter le

Nom légal du candidat : [insérer le nom complet]

Date : [insérer jour, mois, année)

ou

Nom légal de la Partie au GE: [insérer le nom complet)

Données sur le chiffre d’affaires annuel (activités de collecte des déchets)

Année
[indiquer 1’année]

Montant et monnaie
lindiquer le montant et la

Equivalent Euros
[montant]

devise]

*Chiffre d’affaires moyen des
activités

*Le chiffre d'affaires moyen annuel des activités est calculé en divisant le total des recettes
tirées des activités par trois d’années.
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1-4 Expérience Professionn elle

[Chaque Candidat et chaque Partie d'un Groupement d’entreprises doivent compléter les
formulaires ci-dessous)

Nom légal du candidat : [insérer le nom complet)

Date : [insérer jour, mois, année]

ou

Nom légal de la Partie au GE : [insérer Je nom complet]
No. AO et titre : [numéro et titre de'AQ)

a) Expérience en activités de collecte et nettoiement des déchets ména gers :

collectivité territoriale.

Pays

Nom du projet / de la société
Date d’attribution du contrat
Durée du contrat

Nom :
Adresse :
Téléphone :
E-mail :

Nom et adresse du Client

Taille du périmétre de Ia
délégation en habitant
Consistance et coat gdu
rogramme d’investissement
Critere technique & définir
Nature des prestations,
moyens humains et matérie]
mis a disposition.

Chiffre d'affaires réalisé
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1-5 Antécédents de contrats non exécutés et litiges en instance

[Tous les candidats, y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises, doivent
fournir des informations au sujet de contrats inexécutés et d'éventuels litiges ou cas
d'arbitrage liés a l'exécution de projets au cours des cing derniéres années ou encore en cours
d'exécution. Chaque membre d'un groupement d'entreprises devra utiliser une fiche distincte.]
Nom légal du candidat : [insérer le nom complet)

Date : [insérer jour, mois, année]

ou

Nom légal de la Partie au GE : [insérer le nom complet]
No. AO et titre : [numéro et titrede I'AC]

Contrats inexécutés

DAucune inexécution de contrats ne s'est produite au cours des cing derniéres années
DContrats inexécutés au cours des cing derniéres années

Montant total du
Partie du contrat e contrat (valeur
sk inexécutée Identification du contzal actuelle, équivalent en
dirhams)
[insérez I’année] | [insérez le [ Identification du | [insérez le montant]
montant et le{contrat: [indiquez le
pourcentage) nom / numéro complet
du contrat et toutes les
autres données
d’identification]

Nom du client: [insérez
le nom complet]

Adresse du client:
[insérez la rue, la ville, le
pays)

Raison(s) de la non-
exécution :[indiquez les
principales raisons)

Litiges en instance au cours des cinq derniéres années

O Aucun litige

D Litiges en instance : veuillez compléter le tableau suivant
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Litiges en instance au cours des cing derniéres années

DAucun litige

DLitiges en instance : veuillez compléter Je tableau suivant

Année

Partie du contrat
inexécutée

Identification du contrat

Montant total du
contrat (valeur
actuelle, équivalent
en dirhams)

[insérez I'année)

[insérez le montant
et le pourcentage]

Identificaion du  contrat:
[indiquez le nom/ numéro
complet du contrat et toutes les
autres données d'identification)

Nom du délégant: [insérez le
nom complet]

Adresse du client : [insérez la
rue, la ville, Je pays]

Objet du litige : [indiquer les
principzux points en litige]

[insérez le montant)
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2-MODELE DE LETTRE DE SOUMISSION DE D'OFFRE

FINANCIERE
Date :
Contrat de gestion déléguée du Service de collecte et du
nettoiement des déchets ménagers et assimilés de la commune de
Ksar El Kebir
A : Monsieur Le Président de la commune de Ksar El Kebir
Monsieur,

Nous, société XXX soussignée, aprés avoir examiné les documents d'appel & la concarrence,
ayant pris pleinement connaissance de toutes les informations fournies et avoir grudié et
apprécié la nature et l'étendue de toutes les pieces et dispositions prévues par le dossier
d’appel a la concurrence, nous vous adressons par la présente notre offre financiére pour la
sélection du Délégataire de la gestion déléguée du Service de collecte et du nettoiement des
déchets ménagers et assimilés de Ksar El Kebir qui comprend la présente letire de soumission,
le programme d'investissement détaillé et chiffré, le plan de financement, les sous détails des
prix unitaires des charges d’exploitation, les projections financieres prévisionnelles et le
bordereau des prix.

Nous nous engageons a exécuter Je contrat ci-dessus désigné, conformément aux stipulations
des documents d'appel & la concurrence moyennant une rémunération globale annuelle et
forfaitaire de :.....ooeeuee. DH HT(en lettres et en chiffres) ventilée comme suit

Prix N°1 : Rémunération forfaitaire de la collecte des déchets ménagers et assimilés
Ce prix qui s'établitd ......oovvvveneenennn: DH (en lettres et en chiffres) Hors taxes correspondant &
un forfait mensuel rémunérant la collecte des déchets ménagers et assimilés, y compris les

encombrants, les gravats et déchets verts, collectés, transportés et déchargés a la décharge
publique.

PRIX N°¢2:Rémunération forfaitaire du nettoiement -balavage manuel-

Ce prix qui s’établit a ......... DH (en lettres et en chiffres) Hors taxes correspond au forfait

journalier 7/7j rémunérant Je balayage des voies et places publiques, des cimetiéres, des

marchés et des jardins publiques ouverts ainsi que I'enlévement des graffitis et de I'affichage
sauvage.

PRIX N°¢3:Rémunération forfajtaire du nettoiement -balavage mécanigue

Ce prix qui s'établit & ....cooooeriiinnen DH (en lettres et en chiffres) Hors taxes correspond &
un forfait journalier rémunérant le nettoiement par balayage mécanique (6Jours sur 7) de la

voirie et des places publiques ainsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement
& la décharge publique.
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PRIX N° 4 : Rémunération forfaitzire du neHoiement -Levege mécanicue-

Ce prix qui s’établit & ...................._. DH (en lettres et en chiffres) Hors taxes correspond 4
un forfait journalier rémunérant le nettojement par lavage mécanique (10 jours par mois)
desplaces, souks, zones de marchands ambulants ainsi que le transport des résidus collectés et
Jeur déchargement 2 la décharge publique.

Ces prix tiennent compte de toutes les prestations prévues par la convention de gestion
déléguée.

Montant de ]Ja T.V.A (Taux en 3 T, (en letire et en chiffre)
Montant T.V.A comprise A L (en letire et en chiffre)

La Commune de Ksar E] Kebirse libérera des sommes dues par Jui en faisant donner crédit au
compte bancaire ouvert au nom de la société délégataire créée postérieurement a 'adjudication
du présent contrat (localité) , sous relevé d'identification bancaire ( RIB)

...................................................................................................................

*  Créer une société délégataire, signataire du contrat et dont les actionnaires fondateurs
sont...... .......... ayant un capital social de ................ dont I'opérateur de référence

est.........et détient au moins 51 % du capital. Et de libérer le capital social dans les
délais fixés par le contrat.

* Réaliser, conformément aux dispositions du contrat de gestion déléguée, le programme
d'investissement d'un montant globalde ............ DH HT (chiffre et lettres) financé par
(capital...., emprunt,....Autre.....).

* Foumnir avant la date de mise en vigueur du contrat une garantie de bonne exécution
BN o e DH(chiffre et lettres) conformément a V'article 52.2 de la convention et au
modéle prévu par le présent réglement de consultation .

* Fournir avant la date de mise en vigueur du contrat toutes les attestations d'assurances
prévues par I'article 21 de la convention.

* Acquérir le matériel du Délégant pour sa valeur résiduelle d’un montant - S
DH HT (chiffre et lettres) et & le renouveler selon les modalités prévues au contrat de
gestion déléguée.

* Signer le contrat de gestion déléguée et commencer son exécution dans les délais
stipulés dans la convention.

Nous nous engageons également, si notre offre est retenue &
Sinotre offre est retenue, nous nous éngageons en outre

Nous nous engageons enfin & maintenir notre offre pendant une période de cent quate-vingt
(180) jours & compter de la date limite fixée pour la remise des offres indiquées dans les
documents d'appel & la concurrence, et confirmons qu'elle nous liera et pourra étre icceptée
par vous & tout moment avant l'expiration de la période de validité.

Jusqu'a la signature du contrat de gestion déléguée, cette offre avec votre accord éait et la
notification de Jl'attribution, zura valeur contractuelle entre nous.
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T est entendu que vous n’'étes pas tenus d'accepter l'offre la moins distante ni auane des

offres que vous recevez.
Daté du ...
(Signature)

En qualité de ...
Dtiment autorisé & signer cette offre pour le compte de :

(Nom du Soumissionnaire)
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3 - MODELE DEGARANTIE DE SOUMISSION (GARANTIE
BANCAIRE)

Attendu que .d"une part......oooooo (Nom du Soumissionnaire) ci-zprés dénommé

" Le Soumissionnaire " a présenté son offre en date du

.................................................

Pour la gestion déléguée du Service de collecte et du nettoiement des déchets ménagers et
assimilés de .......... , Ci-aprés dénommé " I'Offre "

Nous, par les présentes, ..o (Nom de la banque) de....................... (Nom
du pays) ayant notre siége 4 .............. (Gi-aprés dénommeée la "Banque") sommes tenus &
I'égard de .............. (Ci-aprés dénommé «le Délégant ») pour la somme de ..................

Millions de dithams (............ DH) que la Banque s'engage & régler intégralement audit
Délégant, s'obligeant elle-méme, ses Successeurs et assignataires.

Certifi¢ par le cachet de ladite Banque cejourdu / /20.
Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1) Si le Soumissionnaire retire son offre pendant le délai de validité de l'offre spécifié dans
le dossier d’appel 2 la concurrence ;

Cu

2) Si le Soumissionnaire, s'¢tant vu notifier l'acceptztion de son offre par le Délégant
pendant le délai de validité de I'offre, (i) ne fait pas signer par la société Délégataire le
contrat de gestion déléguée (ii) ne fournit pas la garantie de bonne exécution ou, (iii) de
facon générale, ne parvient pas a réunir, I'une quelconque des conditions préalables 2
I'entrée en vigueur du Contrat de gestion déléguée mises 2 sa charge, conformément au
Dossier d’appel & la concurrence.

Le Soumissionnaire dojt insérer le montant de la garantie en lettres et en chiffres, libellé en DH
Ou un montant équivalent dans une devise librement convertible.

Nous nous engageons payer au Délégant un montant & concurrence du montant
susmentionné, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Délégant ne soit tenue
de justifier sa demande, étant toutefois entendu que, dans sa demande, le Délégant précisera
que le montant qu'il réclame Jui est da parce que l'une ou l'autre des conditions mentionnées
ci-dessus, sont remplies et qu'elle spécifiera quelle (s) condition (s) a (ont) joué.

La présente garantie entre en vigueur & ca date d’émission et restera valable pendant cent
quatre-vingt jours (jours) & compter de cette date.

Toute demande relative 3 cette garantie devra parvenir 4 Ja Banque au plus tard au terme de la
8 ¥ ]
garantie susmentionnée.
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Toute notification d’appel en garantie devra étre faite par lettre recommandée avec acusé de
réception ou télécopie confirmée par lettre recommandée avec accusé de réception. Toute

notification sera réputée avoir été recue & la date de premiére présentation ou en cas de
télécopie 2 la date d’émission de la télécopie.

La Garantie est soumise aux régles uniformes de la Chambre de Commerce Internationale
relative aux garanties sur demande, publication N°458 et, pour Je surplus, au droit marocain.

Tous différends découlant de la présente garantie ou en relation avec celle-ci seront soumis
aux tribunaux marocains compétents.

Pour le compte et au nom de la Banque
[Signature]

En tant que
[Titre] Cachet de la Banque
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4 - MODELE DE GARANTIE BANCAIRE DE BONNE EXECUTION

CRTBINY s oovommummissmssmisississmmmmmnssrsmsocresss s o (La Banque)
21 - R (Le Délégataire)
Le bénéficiaire est la commune territoriale de Ksar E]l Kebir

A/ au titre du contrat de gestion déléguée du service public des déchets meénagers et assimiles
de collecte et nettoiement conclu avec le délégant commune de Ksar El Kebiret signé
Jecciiisnmsnsasiicnn «le Contrat », le Délégataire s’engage & fournir une caution bancaire de
............ dirhams marocains conformément aux dispositions de l'article 28 du présent
réglement (le montant 4 établir devra tenir compte des alinéas ci-apres). Elle aura une validité

d'un an et sera reconduite et actualicée annuellement conformément aux termes de J'article 51
de la Convention.

Le Délégataire produit puis renouvelle chaque année, Ja garantie de bonne exécution qui est
égale & ]a somme des deux garanties suivantes :

1. La garantie relative & V'exploitation du Service, d'une valeur de 3% du montant de la
recette moyenne annuelle (Somme des recettes annuelles sur 7ans / durée du contrat) ;
2. La garantie relative & la réalisation du programme d’investissement contractuel d’une
valeur de 7 % du montant total des investissements contractuels. Chaque année, cette

garantie sera ajustée en fonction du montant prévisionnel actualisé des investissements
restant & réaliser

B/ Ceci étant exposé, nous (la Banque) déclarons nous porter caution conjointe et solidaire et
de maniére irrévocable garantir, vis-a-vis du bénéficiaire désigné ci-dessus & hauteur de la
somme de ........... Dirhams, les montants auxquels le Bénéficiaire pourra faire appel en vertu
des dispositions du Contrat de gestion déléguée ci-dessous spécifiées.

/ Le bénéficiaire pourra faire appel au montant de la caution conformément & I'article 51 dela
convention dans les cas suivants :

a) Pour le paiement des sommes qui lui sont dues par le délégant en vertu des
dispositions du contrat.

b) Pour le paiement des dépenses faites en raison des mesures prises pour mise en
conformité des bien de retour, ou pour assurer la sécurité publique, la continuité ou
la continuation du service délégué, dans les cas prévus par le Contrat de gestion
déléguée.

D/ Nous la Banque nous nous engageons a paver au Délégant au titte du présent acte de
caution le montant susmentionné dés réception de sa demande écrite sous forme de lettre
recommandée avec accusé de réception sans que le Délégant soit tenue de justifier sa demande
¢tant entendu toutefois que le Délégant précisera que le montant qu’elle réclame lui est da
parce que l'une ou l'autre des conditions prévues par les articles susmentionnés ne sont pas
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remplies et qu’elle spécifiera 1’ Article concerné. Elle joindra a sa demande les piéces prévues
dans l'article concerné.

Tout paiement de notre établissement au titre du présent acte de caution sera effectué au profit
du Délégant & premiére demande de celle-ci sans pouvoir différer le paiement ni soulever de
contestation, pour quelque motif que ce soit jusqu'a concurrence de la somme définie au
paragraphe C précité, nonobstant tout recours judiciaire ou arbitral.

Les appels au montant de la présente caution devront étre effectués par le Délégant.

Le présent acte expirera dix-huit (18) mois aprés la date de la fin du Contrat sauf en cas de

procédure judiciaire ou arbitrale entreprise par le Délégant contre le Délégataire, auquel cas le
Délégataire maintiendra la caution en vigueur.
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5-MODELEDEDECLARATION SUR L'HONNEUR
Appel & ]a concurrence ouvert sur offres des Prix No. oo/ eer v

Objet de I'appel a la concurrence : Gestion déléguée du Service de collecte et de nettoiement
des déchets ménagers et assimiles de Ksar El Kebir

Pour les Personnes Morales

JEEOUERIERRE. . ... s vvaninsisiinsicniinssasmmmmmmnniss (Prénom, Nom et Qualité zu sein de l'entreprise)
INGIRETO e TEPROME. .. c.ccivimeiimnmismmmemmnnnns MNUMErD 8 FaX...ovooncevimnnscssssesvivsiasmnunnoss

Adresse électronique

................................................................................................

Agissant au nom et pour le compte de......... (Raison sociale et forme juridique de la société)
AN CBPIAN G suuiiivirasmmisiitinisimmmsmnmmssssmssenssassvsessasssssnisssessetssssmasasase sussssdssssssisssason

............................................................................

Inscrite au registre du commerce
(1)

N° de patente(l)
N® du compte courant postal-bancaire ou & la TGR

Déclare sur ’honneur

1. m’engager & couvrir, dans les limites fixées dans la convention et le cahier des charges, par
une police d’assurance, les risques découlant de mon activité professionnelle ;

2. que je remplie les conditions prévues & 1'article 16 du réglement de consultation ;

3. Etant en redressement judiciaire jatteste que je suis autorisé par l'autorité judiciaire
Compétente & poursuivre I'exercice de mon activité (2) ;

4. m'engager, si j'envisage de recourir & la sous-traitance de respecter les stipuletions de
V'article 21 de la Joi 54-05 et de )'article 22 de la convention ;

5. m’engager & ne pas recourir par moi - méme ou par personne interposée a des pratiques de
fraude ou de corruption de personnes qui interviennent a quelque titre que ce soit dans les
différentes procédures de passation, de gestion et d’exécution du présent contrat ;

6. m’'engager & ne pas faire, par moi-méme ou par personne interposées, des promesses, des
dons ou des présents en vue d’'influer sur les différentes procédures de conclusion duv présent
contrat ;

7. atteste que je ne suis pas en situation de conflit d’intérét tel que prévu dans l'artide 15 du
présent réglement de consultation
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8. je certifie 'exactitude des renseignements contenus dans la présente déclarztion sur
Vhonneur et dans les piéces fournies dans mon dossier de candidature,

10. je reconnais avoir pris connaissance des sanctions prévues prévu dans l'artide 15 du
présent réglement de consultation

Fait, & comvensenssvason Yunisnifinsessones sass
(Signature et cachet du concurrent)

(1) Pour les concurrents non installés ay Maroc, préciser la référence aux documents

équivalents lorsque ces documents ne sont pas délivrés par leur pays d’origine ou de
provenance.

(2) A supprimer le cas échéant.

(*) En cas de groupement chacun des membres doit présenter sa propre déclarztion sur
I’honneur.
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e 1- Perimertre de la gestion deleguee

ROYAUME DU MAROC

MINISTERE DE L'INTERIEUR

REGION : TANGER — TETOUAN - AL HOCEIMA

PROVINCE : LARACHE
COMMUNE : KSAR EL KEBIR

ANNEXE 1
PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE
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Perimetre de |z gestion déléguée
Le service déiéguée objet de |z présente convention sera assuré per ie oelegetaire & lintérieur du périmétrede la
commune de Ksar El Kebir, délimité par le découpage administrzatif, et constituant ledélégant. Les données relatives au
service de collecte et de nettoiement de ladite Communese présentent comme suit:
Province/ Prefecture Larache
Commune Ksar El Kebir
Superficie km2 22
Année 2014 126617
Population
Année de référence 142 098
Tonnage annuel estimé Année 1 38 899
Linéaire a balayer Année 1(en km) 142
Place publique Année 1(en m2) 15370
Jardins publiques ouverts en Année 1 13302

Distance au lieu de déchargement 9 km

La communede Ksar El Kebirconfie 3 titre exclusif au délégataire, a ses risques et périls, la réalisation des prestations
suivantes :

- La coliecte des déchets ménagers et assimilés, et des ordures des odépdis sauvages y compris les déchets
verts, Ies'éncthbgam; eEles gravats ainsi que le transport des résidus collectés  la décharge publique et leur
—déchargement ; : - N )

- La coliecte des déchets assimilés aux déchets ménagers, geénérés par les gros producteurs, leur transport et
leur évacuation a la décharge publique.

- Le nettoiement de la voirie (chaussée, trottoirs, caniveaux et places...) et du mobilier urbain installé par le
Délégant ainsi que le transport des résidus collectés et leur déchargement 2 la décharge Publigue.

Ces prestations sont a exécuter sur tout le territoire et toutes les voies ouvertes a la circulation ou qui seront ouvertes
pendant la durée du contrat et qui sont situées a I'intérieur du perimétre administratifde-la commune de Ksar El Kebir.

La communede Ksar El Kebir, lorsque des considérations techniques, économiques ou administratives le justifient,
aura la faculté d'inclure dans le périmétre de la gestion déléguée toute partie nouvellement placée sous sa
compétence.

Le candidat est tenu d’élaborer ou compléter les documents suivants :

Le plan du périmétre de la gestion déléguée ;

Le plan des secteurs de collecte ;

Le plan de conteneurisation :

Le plan de nettoiement ;

Le plan de situation des points noirs ;

Le plan de situation du centre de ladécharge ;

Le plan de lavage des artéres et des places publigues (optionnel).

ISR S G

Ces documents devront étre mis & jour annuellement par le délégataire en fonction des besoins et I'évolution du
servicede collecte et de nettoiementet du développement urbanistique de la communede Ksar El Kebir.
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MINISTERE DE L'INTERIEUR
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PROVINCE : LARACHE
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Annexe 2

PROGRAMME D’INVESTISSEMENT
CONTRACTUEL

Collecte-Nettoiement

A remplir par le candidat




Le colt global des investissements contractuels & rézaliser par le délégataire pendant toute la durée du
contrat s'éléve 3 ......... DH HT constant (base .........), ventilé comme suit :
1- Matériel (engins, véhicules, conteneurs...) existants DH HT

appartenant au délégant et acquis par le délégataire :

2-Matériel (engins, véhicules, conteneurs.....) neufs a apporter DH HT
SR s s R e s
3- Matériel (engins, véhicules, conteneurs...) a renouveler par le DH HT

délégataire :

4-Autres investissements (constructions, logiciels......) | . DH HT

La consistance physique, le descriptif technique, le calendrier de réalisation et le colt d’acquisition de
chaque investissement sont détaillées dans la présente annexe.

Ces investissements devront respecter au moins les dispositions et exigences prévues par le dossier de

consultation.

1. Matériel appartenant au délégant et acquis par le délégataire

1.3: Consistance physigue, descriptif technigue et année & acguisition. '
- SR e e b Co(t unitaire | Montant
ype - Descriptif technique Nombee | Année dacquisition (DHHT) | en DHHT
Total (DH HT)




Frogramme d 'investissemer actuel Coilecie-Netioieme
2- MATERIEL NEUF A APPORTER PAR LE DELEGATAIRE
TECHNIQUE DU CANDIDAT)
2.1 - CONSISTANCE PHYSIQUE ET DESCRIPTIF TECHNIQUE
A-MATERIEL DE CONTENEURISATION
Type de
Poids | Epaisseur Quantité Charge Po}d? tota) renforti:ux Durée de vie
Woe total des maximale de | maximale ma:'m.u;" d? mnu.s avant Nombre
a différentes | polyéthyléne | autorisée apuo:rnlse (rou:p:ei;ne renouvellement | Total
-d - ’ '
vee pitem recys gt conteneur | tourillons,...} isanes)
et de levage
1100L
360 L
2401L
660 L
Total Investissement
B- MATERIEL DE COLLECTE
Sia PRl VAR Ta Al AN | Pressionde | .. [Nembr| [
oI e o | Pulssane [RSstoress = | Nombr o S fi
R ; = Marque hbdqé'm du Al !?!‘Ft:%;mm i d'(:sié .il Nomb
Type PTAC : Cylindrée d:r- :zn::un— s dit dt's;ie - | t'_!’_ Tcrtz:
: systdme meteu | vie
- | hydraulique - 5

- 3

A e taed s

Enage r A
E ) L
Syvace de ot le
= N e =

TOTAL

b




investissement coniractuel/Collecie-Nettoiemen:

C- MATERIEL DE NETTOIEMENT

Traitement
anticorrosi
e |22 o
P e Total

réservoi Tseses | 08
et des

Productivi R
Durée de vie Posid :éu(:: //: s des
Cylindr |e et Puissan avant différen
tota |oum3/h
renouvellem ts
ent (années) 14 {ouYfb,
5 vide |A

D

pe ée modél | ce

D- Autre investissement

Garages

Parcs et dépdts des balayeurs

Logiciels et systéme d'information

LE CANDIDAT DOIT COMPLETER CETTE LISTE SELON SON OFFRE




3 - PROGRAMME ET PLANNING D'ACQUISITION DU MATERIEL NEUF PROPOSE PAR
LE CANDIDAT

Anneel Annee2 Annee3 Anneed Annee5 Anneeb Annee?7 \
N | investiss | N | investiss | N | investiss | N | investiss | N | investiss | N | investiss | N | investiss
Désignation br| ement |br| ement |br| ement |br| ement |br| ement [br| ement |br| ement

1-MATERIEL DE
CONTENEURISATION

2-MATERIEL DE
COLLECTE

3— MATERIEL DE
NETTOIEMENT

total 4

Total
investissement/a
n

« Nbr : nombre

—
Lh
T-'



- PROGRAMME DE RENOUVELLEMENT PROPOSE (seul le matériel a renouveler es
reporter dans ce tableau)

I

oy~

Annee2 Annee3 Anneed Annee5 Anneeb Annee7
n No No No No No
Duree | br | investis | mbr | investis | mbr | investis | mbr | investis | mbr | investis | mbr | investis
Désignation devie | e [sement| e |[sement| e [sement| e |sement| e |sement| e sement

1-MATERIEL DE
CONTENEURISATIO
N

2-MATERIEL DE
COLLECTE

3- MATERIEL DE
NETTOIEMENT

investissement

total 4

Total
investissement/an




p e ot AOMTFAATIID Allerte- Netiniemern:
Programme a imvesiissement conmraCiuel/ COREeLIE=NeIUICHIchI

5 - TABLEAU DES MOYENS OPERATIONNELS POUR CHAQUE ANNEE

Type du matériel :?t: Année 1/Année 2/Année 3|Année 4/Année SjAnnée 6/Année 7

: Matérielde Cu'llé_t:te : Sae Tt ey,
Collecte des déchets ménagers et assimilés

Collecte des déchets verts des ménages, des gravats
etdes encombrants

Matériel de nettoiement
Balayage manuel

Balayage mécanigue de voies

Lavage mécanique des voies

Autres




7 - RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS POUR CHAQUE ANNEE

F Yusie di oautditel I total Année | Année | Année | Année l Année | Année | Année |
” e Linvestissemeni 1 2 | 3 e 6 | 7
dif e (e =
Collecte des déchets ménagers et assimilés
Collecte des déchets verts des ménages et encombrants
! | 5
| |

' palayage manuel

Balayage mécanique de voies

Lavage mécanique des voies

Total




TR
:

_OMPLETER EN FONCTION DE SON OFFRE TECHNIQUE
Type du matériel :ﬁ;ﬁ Annéel | Année2 | Année3 | Annéed | Année5 | Année 6 | Année7 :
I- Matériel de conteneurisation
Bacs métalliques de 2000 L 148 | 40 18 18 18 18 18 18
Bacs en PEHD de 1100 L 69 15 9 9 9 ) 9 9
Bacs en PEHD de 660 L 1660 | 448 202 202 202 202 202 202
Bacs en PEHD de 360 L 2393 | 647 291 291 291 291 291 291
Bacs en PEHD de 240 L 814 | 220 99 99 a9 99 99 99
Caissons métalliques fermés de 30 4 4
m3
Plateformes enterrées 20 5 3 3 3 3
Abris des bacs 20 5 3 3 3 3
II- Matériel de collecte
Benne tasseuse 13 m3 6 6
Camion grue 16 m3 1 1
Mini benne tasseuse 7m3 5 3 2
Camion ampliroll 30 m3 3 - 3
Lave conteneurs 2 r2
Eamion BTP 10.m3 1 2 | 2
Trax chargeur sur roues 1 |
Tractopelle sur chenilles 1 1
lll- Matériel de nettoiement
llI-1. Matériel de balayage manuel
Chariot de nettoiement 128 | 64 64
Corbeilles 712 | 356 356
Débroussailleuse 8 4 4
Conteneurs 20 pieds 2 2
11-2. Matériel de balayage
mécanique
Grande Balayeuse aspiratrice 5 a 1 1
20km/h (50000 m?/h)
I1I-3. Matériel de lavage mécanique
Petit camion laveur (Mini Hydro O-
2000 m?/h)
IV- Autres matériels
Véhicules de service 4 4
Motocycles 9 8
( )
L J
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PROJECTIONS FINANCIERES
CONTRACTUELLES

Collecte-Nettoiement

[ A remplir par le candidat l




Projections financiéres de lz pestion délécuée :

LES prejectons nnencieres permettant de garandr 1 equlllbre econom
L4am

la période du Contrzt sont étzblies par le délégataire(Engagement dan
et données suivantes :

1. Durée du contrat de gestion déléguée

Le Contrat est conclu pour une durée de septans (07 ans) & compter de sa date d’entrée en vigueur.

2. Données de base

2-1.Evolution de la population et du tonnage de la communede Ksar El Kebir

Année 1 2 3 4 5 6 ¥ ;
Population 142 098 144 459 146 859 149 299 151 780 154 302 156 866
Tonnage 38 899 39546 40203 40871 41550 42 240 42942

-Taux d’accroissement de la population :1,66%
-Ratio : 0,75 kg/hab/j
- -Référence : étude réalisée par la commune en 2019

22 TauX G IAatION 1oiic i sississ sissson

R - T T R T
= wde L S) CLICLILD corsmccarisssens s u nsn n0n 0K s te NRE RERES

2-4, DElal foUTTIISSOUTS 2o sivsnsiot s sae s

2- 5. Emprunt (Taux, durée, délai de grace) iu....umeeen

2-6. Hypotheses fiscales {{S, TVA ..} r. it i

2- 7.Durée d’'amortissement :

D £111 1 W 1 S et ey it
= e
- ENgINS e hebes savashacs R

- Ete

e
[\ ]
PR




!

e

Annd
Année 5

Année 3
Année 4.

Année 2

Annéc 6

¥ 4

Anndéce

Autres investissements (constructions, logiciels......)

4, Plan de financement des investissements

Désignation ' : 23 ‘ %

Dans le cas ol le délégdtaire opte pourle leasing, il doit prévoir dans le co_ntrafde leasing les dispbsiﬁon‘s suivantes :
- Ladurée de leasing ne doit pas excédercelle du contrat de gestion déléguée (7ans)
- Le matériel devra étre cédé au délégant gratuitement 2 la fin du contrat de gestion déléguée.

Le délégataire doit remettre au délégant tous les contrats de leasing contractés dans le cadre de ce contrat de gestion
déléguée avant la date de mise en service de chaque matériel.

5. Produits d'exploitation

Les recettes du délégataire sont constituées des rémunérations suivantes :

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestationde collecte :

+ Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement -Balayage manuel:

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement-Balayage mécanique:

« Rémunération unitaire forfaitaire sur la prestation de nettoiement-lavage mécanique :

« Rémunération unitaire forfaitaire sur les prestations de nettoiement des plageséventuellement :

« Recette des gros producteurs:

6. Chargesd’exploitation :
Les charges d'exploitation seront projetées sur la base des éléments ci-dessous. Les hypothéses de projection des
différentescharges doivent étre détaillées et explicites

6.1.Frais du personnel et habillement:

La projection des charges du personnel est telle qu'elle a été détaillée dans I'annexe 5 relatif aux moyens lnmains ;

——
LIS )
e



a- Masse saglariole

Sala&re de base

Primes et indemnités acquises

Primes et indemnités complémentaires
éventuellement

Charges sociales

masse salariale du personnel Communal

Salaire de base

Primes et indemnités acquises

Primes et indemnités complémentaires
éventuellement

Charges social es

P
-

Salaure de hase

Primes et indemnités proposées

Charges sociales

b-Frais d’équi

Frais d’équipement nombre

Année | Année | Année

Année | Année | Année | Année

Désignation

i,




charges externes Année | Année | Année | Année | Année | Année | Année
1 2 3 4 5 6 7
a- Frais d'assurances
b- Frais divers de gestion
c- Taxes
d- Frais de contréle de la gestion délégué.
e- Autres frais (préciser)
6.5, Dotations aux amortissemen
Dotations aux amortissements Année | Année | Année | Année | Année | Amnée | Année
1 v 3 4 5 6 7
6.6. Frais financiers
A préciser les montants et les conditions d'emprunt
; Année | Année | Année | Année | Année | Année | Année
Frais financiers 1 z 3 4 5 6 7
. Impots su et
Année | Année | Année | Année | Année | Ainée | Année
Impéts sur les sociétés 1 2 3 = 5 6 7
( 1
1 1
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ANNEXE 4
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BIENS DE LA GESTION DELEGUEE
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INTRODUCTION

Les biens de la gestion déleguée sont les biens de retour et les biens de reprises tel qu'ils ont

€té definis dans les articles 13 et 14 de la convention n’....... ............ .établie entre Ia commune
de Ksar El Kebiret la société QERERIING (L. el i s peut 1 gestion déléguée du
service public de collecte et de nettoiement sur une durée de 7ans avec un investissement
global de............et un cout annuel de seesseriiie e ... .0bjet de la decision du conseil
SHMMONBHA Lo i e e date B,

A- INVENTAIRE DES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE,

Il est établi notamment et obligatoirement, pour chaque bien et doit préciser les données
suivantes : désignation, consistance, localisation géographique, renouvellement, date
d’acquisition, colt d’acquisition, état technique, vétusté, valeur nette comptable, valeur de
remplacement.

L'inventaire de départ est 3 communiquer au Délé
Biens de Retour et des biens de reprises fait I'objet d’un procés-verbal qui sera joint 3 Ia

La repartition et I'inventaire des dits biens se presente comme suit :

I-BIENS DE RETOUR.

Ce sont les biensdont la définition, la désignation et le régime sont définis dans I'article 13 de la
convention établie entre le délégantet ledélégataire. Ils sont constitués de :

— Véhicules, engins, matériels, terrains, locaux, ouvrages, installations, équipements..);

— Logiciels ou progiciels spécialisés acquis ou développés dans le cadre de I'exercice du
Contrat pour le bon fonctionnement du service délégué (y compris les fichiers et bases de

données)




Biens de la gestion déléguée

Tableau 2 :Inventziredes Biens de Retour constitués par le Délégataire

S 2 : i Dzte | Colit Etat .| Valeur nette
Désignation Consistance | Renouvellement | ., A 2 R - 2 Vetust AR
d’acquisition | d'acquisition | technique comptable

Véhicules, engins F

Terrains, locaux

Installations,
équipements

Lesdits biens font I'objet d'inventaire contradictoire entre les parties annuellement.
Le cas de constat de non-conformité des lieux par rapport aux engagements contractuels peut faire I'objet
de travaux facturés au délégataire ou déduits de la caution de garantie.

II-BIENS DE REPRISE

Ce sont les biens dont la définition, la désignation et le régime sont définis dans l'artice 14 de la
CONVENHION N o.. v vev svv v enoee -oe . Etablie entre le delegantet ledelegataire.

Ces biens acquis ou constitués par le Délégataire a 'effet exclusif de I'exploitation du service
délégué autres que les biens de retour mentionnés ci-dessus, sont notamment les mobiliers de

ureaux, les outillages, les stocks et le matériel infermatique.

LW 1§

o

L .

. Tableau3: Inventaire des Biens de Reb’rise

T v ooy o fiaS cds SRR L g s i s'_:j:,n:._ ._ ‘ “_-‘:._:‘-; ‘hﬁ-wk’“%--“ & ‘_,_:_ PR LR A G e S ’I Ay for 7,_.:7___5;‘-_‘
Reniouveheme! 1t . 3 ?ﬁ 1 T ey g v e e T T TR
Bz gnatio . {3 = i - ' =% = ‘V;Fi =
- £ o acaLnasion O SCOHNSITIo ernnigue >
' ; ey e 8, : " 4 Lompiahie
Les stocks et le
matériel
informatique.
’inventaire d jens de reto td iens d i a2é ir entre | arti a élai
i 1 is 3 compter d en vi r du Contrat ; conf e aux di ion
la vention étabie entr ies.
7 jse_ a jour in ai a établir uell t. A chaque fin d’année, les parties
Stablisse i i ictoi ien 'un P is
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