
1 
 

 وزارة الداخلية
 سيمةحال -تطوان  ‐ولاية طنجة 

 عمالة العرائش 
 جماعة القصر الكبير

   

 المملكة المغربية

  ةمل الجماععبرنامج 
  

Mission 1 : Préparation de la 
planification stratégique 

القصر الكبير    
2017-2022



2 
 

  
  
  

 الفھرس

   

    

  إعداد التخطيط الإستراتيجي
  

3  

I. 3  مرحلة التشخيص التشاركي 

  3  المراحل الأساسية لإعداد برنامج العمل .1

  4  قراءة في أھم المخططات المتداخلة مع برنامج عمل الجماعة .2

  9 الأھداف والانتظارات: تصميم التھيئة كوثيقة مجالية مرجعية  .3

  PCD( 10(لجماعي للتنمية المخطط ا .4

  16 المخططات الوطنية القطاعية  .5

  

  

.II  17  التشاوريةالتشاركية الورشات 

  17 السياق العام  .1

    

 



3 
 

  
  
 
 

 برنامج يتضمن انالذي ينص على  113.14 التنظيمي القانون من 78 المادة طبقا لمقتضيات
بإشراك جميع  تشاركينھج م إطار في الجماعةو إمكانيات  لحاجيات تشخيصا الجماعة عمل

 على تنص التي 2.16.301 رقم المرسوم من 7 المادة مقتضيات وفق وذلك مكونات الجماعة
  : مع مشاورات الجماعة بإجراء مجلس رئيس يقوم ان

   التشاركية للحوار والتشاور المحدثة لدى   وفق الاليات لجمعياتاو والمواطنين المواطنات  -
 . من قانون التنظيمي السالف الذكر 119قاً لأحكام المادة مجلس الجماعة طب  

الھيئة استشارية المكلفة بتفعيل مبادئ المساوات وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع،  -
 من قانون التنظيمي السالف الذكر 120المنصوص عليھا في المادة 

 

 المرسوم من 3 المادة مقتضياتوفق و 113.14 القانون من 78 المادة وتطبيقا لمقتضيات
أو التي يمكن تعبأتھا ،  للجماعة المتوفرة المادية الامكانيات ابراز على تنص التي  2.16.301
الأخرى وھيأتھا والمقاولات والجماعات الترابية  مات المتفق في شأنھا بين الجماعةوكذا التزا

 2.16.301مرسوم ال من 6 المادةكذا مقتضيات والعمومية والقطاعات الاقتصادية والاجتماعية، 
إلى  خلصالذي  ،التشخيص خلال على ابراز إمكانيات الجماعة و تقييم مواردھا  تنص التي 

  .استنتاجات وجيھة، لاسيما فيما يتعلق بالنقائص التي يتعين تداركھا
 

 : المراحل الأساسية لإعداد برنامج العمل .1

وع برنامج عمل الجماعة عبر يتم إعداد مشر  2.16.301المرسوم من 6 المادةمقتضيات طبقا ل
  :المراحل التالية 

إنجاز تشخيص يبرز حاجيات وإمكانيات الجماعة ويحدد أولوياتھا خاصة في مجال     -أ 

المرافق والتجھيزات العمومية الجماعية وخدمات القرب، كما يتضمن ھذا التشخيص 
ات العمومية الأخرى جردا للمشاريع المبرمجة أو المتوقع برمجتھا من قبل الدولة والھيئ

 داخل النفوذ الترابي للجماعة؛

الدولة  واستراتيجياتوضع وترتيب الأولويات التنموية للجماعة انطلاقا من سياسات    -ب 
في مجال خدمات القرب وانسجاما مع توجھات برنامج التنمية الجھوية أو برنامج تنمية 

  العمالة أو الإقليم متى توفرت؛

يع والأنشطة ذات الأولوية للجماعة، مع الأخذ بعين الاعتبار الإمكانيات تحديد المشار   -ج 
المادية المتوفرة لديھا أو التي يمكن لھا تعبئتھا خلال السنوات الست التي سيتم العمل فيھا 

  ببرنامج عمل الجماعة؛

خطيط الإستراتيجيإعداد الت

 .I مرحلة التشخيص التشاركي الترابي 
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مج عمل تقييم موارد الجماعة ونفقاتھا التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى لبرنا   -د 
  الجماعة؛

بلورة وثيقة مشروع برنامج عمل الجماعة، مع وضع منظومة لتتبع المشاريع والبرامج    -ه
    .تحدد فيھا الأھداف المراد بلوغھا ومؤشرات الفعالية المتعلقة بھا

 
 : قراءة في أھم المخططات المتداخلة مع برنامج عمل الجماعة .2

 14  رقم التنظيمي القانون لمقتضيات وفقا لكبيرالقصر ا جماعة عمل برنامج إعداد تم لقد
 وتتبعه البرنامج إعداد مسطرة حدد الذي 2016 يونيو 29 بتاريخ 2.16.301 رقم المرسوم
 الجھوية التنمية وبرنامج الوطنية التوجھات مع ومتوافقا يكون منسجما حتى وتقييمه، وتحيينه
 .العمالة تنمية وبرنامج

 
 ومشاريع أعمال عدة موضع ويكون فاعلين، عدة تدخللاً لمجا ماعةالج تراب يظل ما فغالبا

 صلاحياتھا بحكم العمومية والمؤسسات الدولة مصالح بھا تقوم التي تلك وبرامج، لاسيما
  المشاريع بمجالات ربطه الجماعي التخطيط و ھكذا يستدعي. المتعددة عملھا ومجالات

 تھم التي التنمية مخططات ضمن المدرجة )، الصحةالتعليم  التعمير، ، الفلاحية ، السياحية(
 ويستلزم .المعنية الوزارية بمشاريع القطاعات و ،)ووطني جھوي، إقليمي،(  العالي المستوى
  .واللامركزية الخارجية المصالح مع الدائمين والربط التفاوض كذلك
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 : )2022-2017(برنامج التنمية الجھوية لجھة طنجة تطوان الحسيمة  2.1
 

 2022-2017الحسمية  - تطوان - المخطط الجھوي لبرنامج التنمية الجھوية لجھة طنجة :  

 :الرؤية والأھداف الإستراتيجية  -

  نقاط القوة

 إشعاع عالمي -

 تنوع ثقافي وبيولوجي -

 تراث تاريخي -

 الموقع الجغرافي -

 الموارد البشرية -

  الصناعة -

 

  :الفرص 

 .ي مجال الصناعةفمؤسسات اقتصادية كبرى وخبرة  -

 ). Tanger Tech :، مدينة محمد السادسTanger Medميناء (مشاريع مھيكلة  -

 .إمكانات الطاقة المتجددة -

  :الرؤية الإستراتيجية تتمحور حول ثلاث ھويات مميزة للجھة 
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  التمويل  قدرة تنفيذ المشاريع  التأثيرات

 الشغل -

 الإدماج -

  الاستدامة -

 مجلس الجھة الجماعات -

 ة تنفيذ المشاريعوكال -

  

  :عقود شراكات مع  -

 القطاع الخاص -

  البرامج القطاعية -

 

 برنامج التنمية الجھوية -

  مجالات تدخل: 

 

+  

  

  

  

إطار الاختصاصات الذاتية  برنامجا في 23
  للجھة

برنامجا في إطار الاختصاصات  22
 المشتركة والمتنوعة

و



7 
 

  برنامج التنمية الجھوية

  

  

  برنامج التنمية الجھوية

 2برنامج التكوين المھني  .1
 2البرنامج الجھوي للمقاولة  .2
 مدينة الترفيه .3
 ؤتمراتفضاء المعارض وقصر الم .4
 phase 2مدينة محمد السادس  .5

Tanger – tech 
منصات لتثمين الصناعة التقليدية  3 .6

 والمنتجات المحلية
مسارات ثقافية وسياحية  20إنشاء  .7

 قروية
برنامج تثمين وتنشيط المواقع ذات  .8

/ الفائدة البيولوجية والإيكولوجية 
 2المنتزھات الوطنية 

تطوير تقنيات إعادة الاستخدام و  .9
 ويرالتد

 النجاعة الطاقية  .10
 2برنامج تنمية التجارة   .11
 برنامج تثمين الموروث الثقافي  .12
 2برنامج تنشيط اقتصاد القرب  .13

  

 تحسين التنقل في المناطق القروية  .1
تقوية القدرات وإنشاء المعھد الجھوي  .2

 للتكوين
 1برنامج التكوين المھني  .3
 1البرنامج الجھوي للمقاولة  .4
 مرصد جھوي .5
 التسويق الترابي .6
 سوق الجملة الجھوي .7
 phase 2مدينة محمد السادس  .8

Tanger – tech 
 قطب امتياز صناعي .9
 منصات لتثمين المنتجات الفلاحية 5 .10
 منصات لتثمين المنتجات البحرية 2 .11
 تنشيط مقومات الساحل .12
 1برنامج تنمية التجارة  .13
 المنطقة الصناعية  لقصر الكبير .14
برنامج تثمين وتنشيط للمواقع ذات  .15

/ لبيولوجية والإيكولوجية الفائدة ا
 1المنتزھات الوطنية 

 1برنامج تنشيط اقتصاد القرب  .16
  

صندوق تثمين الرأسمال المادي 
  د.م 300: و اللامادي 

: صندوق اقتصاد القرب 
  د.م 2200

« Lixus digital 
vallez » 

صندوق المقاولة + 
  د.م 500: والابتكار 

 

 يم العرائش مشاريع الاختصاصات الذاتية للجھة في إقل  

202220192017 
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برنامج تثمين و تنشيط المواقع ذات الفائدة البيولوجية  40
 المنتزھات الوطنية/ والإيكولوجية 

 برنامج النجاعة الطاقية 14

 تطوير تقنيات إعادة الاستخدام و التدوير 25

  برنامج تثمين السياحة والموروث الثقافي 25

  المجموع 104

  المجموع 871

  

 )2017مارس 23( تنمية إقليم العرائش مشروع برنامج 2.2
 

  :السياق العام الذي واكب إعداد برنامج تنمية الإقليم تميز بنقطتين أساسيتين 
 .وجود دستور جديد يعزز اللامركزية ويمنح الجماعات الترابية مكانة اقوى    - أ
 .استمرار التمركز الاداري وما يترتب عنه من إكراھات للتدبير الترابي    - ب
  

 محاور 3 أولويات تنقسم الى على عدة  تنمية الإقليم مشروع برنامجويعتمد 
  

 من خلال  محور تقوية جاذبية وتنافسية الإقليم: 
 التعاون مع الفاعلين لخلق مناطق صناعية 
 تشجيع أنشطة التصنيع في مجالات الفلاحة والصيد البحري 
 برنامج التكوين مدرستتقوية المواكبة الاجتماعية لل( تطوير قدرات الرأسمال البشري ،

 ..)والتأھيل خلق برامج لمحاربة الأمية 
 خلق أعمال اجتماعية متنقلة 
 وضع استراتيجية للتنشيط الثقافي 
  القروي الجبلية الثقافي التاريخي البيئي (وضع استراتيجية للتنشيط السياحي(... 
 وضع استراتيجية للتسويق الترابي والترافع 

  
 من خلال لخدمات الأساسيةمحور البنيات التحتية وا : 

  شق الطرق فتح المسالك القيام بأعمال الصيانة(تسھيل الولوج والتنقل بين الجماعات(... 
 دعم المشاريع ذات الأثر على التعليم والصحة والدخل 
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 المياه ’ النظافة ’ ايات تدبير النف(تسريع إعداد مخطط مديري للمحافظة على البيئة
 ...)العادمة

  وسطية لتخفيف الضغط الديريغرافي على المدنخلق مراكز 
  

 من خلال  المحور المؤسساتي: 
 العمل على تموقع المجلس كفاعل وليس كصندوق للتمويل 
 تقوية البنيات التدبيرية للجماعات والمجلس 
 خلق ( تقوية وظيفة التتبع والاستشارة في المجال الاجتماعي والتجھيزات والبنيات التحتية

 )لاستشارة التقنية يختص بالتجھيزات التحتية مكتب للتتبع وا
 تطوير الشراكات والتعاون بين مجلس الإقليم و بين ھذا الأخير ومصالح التعاون الدولي 
 تطوير العلاقة مع منظمات المجتمع المدني  

 الأھداف والانتظارات: كوثيقة مجالية مرجعية  تصميم التھيئة .3
 

 اقتراح وكذلك مقوماتھا يناسب دور لعب من المنطقة نتمكي إلى الترابية التھيئة نموذج يھدف
 التماسك إلى المفضية العمليات وإنعاش المنطقة لمؤھلات بملاءمة الانشطة الكفيلة العمليات

 .الاجتماعي
  

 بخلق كفيلة تدابير اتخاذ تستدعي الترابي التوازن في اختلالات عن أبان التشخيص فإن عموما
 .والبضائع للأشخاص المرن ولمرور ا المواصلات حسينطريق ت عن الترابي التماسك
 :العمرانية التھيئة لتصميم العريضة الخطوط يلي وفيما

 
 ؛ ووطني جھويمحلي و استراتيجي كقطب حاضرة القصر الكبير ھيكلة -
  ؛ العالية المردودية ذات الفلاحية الأراضي وحماية الغابوية المناطق على الحفاظ -
  ؛ الطبيعية بالأخطار ةالمھدد المناطق تحديد -
 للحاجيات للاستجابة اللازمة المساحات وتخصيص العمراني التوسع مناطق تحديد -

  ؛ الضرورية
  العمرانية للتكتلات الأساسية الوظائف تقوية -
 ؛ المھيكلة الطرقية والشبكة  التحتية البنيات دعم -
 ؛ العمرانية التھيئة مشاريع مناطق تحديد -
  ؛ الصناعية والمناطق تيكيةاللوجس المحطات برمجة -
  ؛ العمومية والمرافق التجھيزات تقوية -
 .الكبرى اقتصادية السوسيو المشاريع إدماج -
 ؛ والخدمات الاقتصادية والأنشطة السكن مناطق توفير -
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 )PCD(المخطط الجماعي للتنمية  .4

 المجتمعي المشروع تدبير وكيفية إنعاش لآليات المحدد الإطار ھو للتنمية الجماعي المخطط
 :التالية  الأھداف يحقق و ، (2011-2016)الماضية  سنوات للست الكبير القصر لمدينة

  
  الجماعة لوسائل العقلاني التدبير -
 الشرائح مختلف حاجيات الاعتبار بعين آخذا الجماعي لعمل السنوية المخططات وضع -

  مھنية السوسيو
 المدينة ةلتنمي التدخلات مختلف تأطير وسيلة الجماعة منح -
  .المحلية التنمية مجال في الشركاء مختلف مع للتفاوض وسيلة -

  
 ولھذه والتشغيل، المحلي الاقتصاد تنمية وإنعاش بتحفيز الكفيلة الأعمال بجميع المخطط يقوم
  : الغاية

 للجماعة، الاقتصادية القدرات من الرفع في المساھمة شأنھا من التي التدابير كل يتخذ -
 .والخدمات والسياحة التقليدية والصناعة الفلاحة تمجالا في خاصة

  
 التحتية البنيات إنجاز ولاسيما الخاصة، الاستثمارات وتشجيع لإنعاش اللازمة بالأعمال يقوم

  .المقاولات ظروف وتحسين الاقتصادية للأنشطة مناطق وإقامة والتجھيزات
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  :جازه وتقييم إن الجماعي للتنمية  الأھداف الاستراتيجية للمخطط

  
 إعادة برمجته ببرنامج العمل  في طور الإنجاز  أنجز  اسم  المشروع 

  : للمدينة ب التنافسية القدرة تعزيز
 الأنشطة لاحتضان الاقتصادية للأنشطة منطقة خلق •

 الغدائية والصناعة بالصناعة المرتبطة 
-  -  X  

  -  -  - للمقاولات قرى 3 خلق •
  -  -  - رىللق الموجھة التجارية المناطق تأھيل •
  -  -  - والخدمات المختصة الزراعية للميكانيك وحدات خلق •
  X  -  - الفلاحي للمنتوج تجارية أرضية إحداث •
  X  -  - الزراعية للأبحاث مركز إحداث •
  X  -  - الفلاحي المھني التكوين معھد إحداث •
  X  -  - السياحي المسلك تھيئة •
 X  -  - الدباغ بدار العرض قاعة تھيئة •
  X  -  - بالمدينة الدرازة محلات تجھيز •
  -  -  - التقليدية الصناعة مناطق 3 إحداث •

  :والسكن ب المجال تھيئة التعمير، في التحكم
 مسطرة في الشروع قبل الجديد التھيئة تصميم تحيين •

 عليھا المصادقة
- X X 

 X - - للتعمير قطاعية دراسات إنجاز •
 X - - قةالعتي بالمدينة التقليدية للدور الاعتبار إعادة •
 الملتحقة أو الھامشية الأحياء ھيكلة لإعادة دراسة نجازإ •

 الحضري بالمدار
- X X 

 X - - القديمة المدينة دور بعض اقتناء •
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 X - - الخامس محمد بشارع التقليدية الواجھات تأھيل •
 X - - التاريخية الفنادق تأھيل •

 : المختلف ب والشبكات الأساسية التحتية البنى تعزيز
 الناقصة الأحياء مستوى على والجنبات الطرق بناء أشغال •

 التجھيز
- X X 

 الناقصة الأحياء مستوى على السائل التطھير شبكة توسيع •
 بالمدار الحضري ملتحقة الأحياء و التجھيز

- X X 

 X X X السائل التطھير شبكة توسيع •
 - - - الجوفية المائية الموارد لتدبير بدراسة القيام •
 والإنارة الكھرباء قطاع حول مديري تصميم إنجاز •

 العمومية
  X 

 X X  التجھيز الناقصة بالأحياء العمومية الإنارة شبكة توسيع •
 بالمدار الملتحقة بالأحياء العمومية الإنارة شبكة توسيع •

 الحضري
  X 

 X   العمومية الإنارة لتدبير حديث نضام وضع •
    الحضري السير تصميم حول دراسة إنجاز •
 إنجاز مع بعلاقة الجغرافي المعلوماتي النظام إنجاز •

 الرقمية الخرائط
   

    المدينة مدارات بمختلف والعمودي الأفقي التشوير تدعيم •
    الصحي الصرف مياه معالجة محطة إحداث •
  X  العرائش طريق عبر المدينة مدخل تھيئة إتمام •
  X  الكبير لقصروا العرائش مدينتي بين الطرقي الربط تثنية •
 X   الجنوب-الشمال : الھيكلية الطرق تأھيل •
 X   الغرب-الشرق : الھيكلية الطرق تأھيل •
 X   الغربية الداخلية الجانبية الطريق إحداث •
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 X   الغربية الخارجية الجانبية الطريق إحداث •
 X  نونبر 6 و نونبر 16 شارعي و القنطرة بين طريق إنشاء •
 X   الشرقية لجانبيةا الطريق إحداث •
 X   الغربية الثانوية المخترقة الطريق تعزيز •
 X   الأحياء داخل حزام إحداث •
 X   مدارات 6 إحداث •
 المدينة ضفتي بين إضافية وقناطر ممرات 3 بناء استكمال •

 الحديدية بالسكة المنفصلة
  X 

    بلعباس وطريق الكبير المسجد بين الطريق إنجاز •
    الثاني الحسن شارع مستوى على المدار تھيئة إعادة •
    المدينة لوسط الاعتبار إعادة •
    نموذجية رئيسية شوارع ثلاث إنشاء •

 :الجماعية ب المرافق تأھيل
  X  البلدي المجزر تأھيل إعادة •
    البلدي المحجز تأھيل •
  X  البقالي ببلاد المغطى السوق وتجھيز بناء استكمال •
 برنامج في المدرجة بالأحياء صاخصو أسواق 4 خلق •

 الحضري التأھيل
 X X 

 X   الحالية الأسواق تأھيل إعادة •
 X   للأسماك الجملة سوق مشروع إنجاز •
 X   التجاري الطابع ذات المعارض لإقامة فضاء إحداث •

 :المدينة ب جمالية وتعزيز البيئة حماية
    الفيضانات خطر من المدينة لحماية كبرى قناة إنشاء •
    البيئة على التأثير حول دراسة إنجاز •
 X   إطار في النفايات لطمر مراقبة مطرح إنشاء في المساھمة •
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 الجماعات تجمع
     MDPالنظيفة  التنمية لآلية نظام إنشاء •
    الأخضر حزام خلق •
    )الأول و الثاني الشطر(الشوارع تشجير •
 ىمستو على التصفيف أشجار وضع عمليات تمامإ •

 للمدينة الرئيسية المحاور
   

 X   العمومية الساحات وصيانة تھيئة إعادة إتمام •
    بلدي مشتل إحداث •
 على التصفيف أشجار :بالمدينة النباتي الغطاء برنامج •

 الكبرى المحاور طول
   

  X  النزھة و للترفيه فضاء إحداث •
 X   الأعظم جامع الكبير المسجد حديقة تھيئة •
 X   الرباط عبر المدينة لمدخ تجميل •
 X   السعيدة جامع ساحة تھيئة •
 X   الأجرة سيارات موقف وخلق مخلوف سيدي ساحة تھيئة •
 X   المخازن واد حديقة تھيئة •
 X   لمرس ساحة تھيئة •
 X   السيارات موقف وإحداث المحطة ساحة تھيئة •
 سيدي طريق تھيئة وإتمام بلعباس سيدي ساحة إحداث •

 بلعباس
  X 

 :المدينة ب في والرياضية والثقافية الاجتماعية الأعمال دعم
   X مارس 3 الشباب دار إحداث •
    الجديدة الثقافة دار •
   X المظلوم سيدي الشباب دار إحداث •
   X الفتيات لتأھيل دور إنجاز •
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 X   الاجتماعي المركز وتجھيز بناء •
 X  X الوظائف متعدد مركب إحداث •
    ستقبالالا مركز إحداث •
     CSJالشباب خدمة في مركز إحداث •
    CCFالنسائي للتكوين مركز إحداث •
    والترفيه العطل مركز إحداث •
    الجماعي الصحي المكتب وتجھيز تأھيل •
 في قرب عن الصحية للرعاية اجتماعية مراكز إنجاز •

 الحضري بالمدار الملتحقة الأحياء
  X 

 X   ةللمدين الكبير المسجد بناء •
  X X الضريسية مصلى  تھيئة •
  X X الضريسية مقبرة تھيئة •
 X   بوغالب علي مولاي للضريح الاعتبار إعادة •
 X   بلدية مكتبة إنشاء •
    أولمبي مسبح بناء •
   X أولمبي شبه مسبح بناء •
  X  الدخان دار البلدي الملعب تھيئة إعادة •
 F   X Xعنو من للقرب رياضية سوسيو ملاعب 10 إحداث •
  X  والمزوري مارس 3 للقرب ملعبين تھيئة •
  X X المغطاة القاعة بناء •
    القوى لألعاب مطاطية حلبة إحداث •
  X  الكبير بالقصر ترفيھي منتزه أكبر إحداث •

 : المحلية ب الحكامة ھياكل تعزيز
 X X X الجماعية للإدارة جديدة ھيكلة إعداد •
 X - X للجماعة مقر تجھيز و بناء •
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 - - - الداخلية للمراقبة نظام لتثبيت دراسة إعداد •
 X X - التواصل إستراتيجية لبلورة دراسة إنجاز •
 للاختصاصات محدد توصيف تستھدف بدراسة القيام •

 الجماعية بالإدارة والمھام
- -  

  - - السنوات متعددة تكوينية خطة صياغة •
  - - الجبائي الإحصاء إنجاز •
 X X   العمومية المرافق تسيير في لمعلومياتيا النظام إقحام •

  
 :المخططات الوطنية القطاعية  .5

 المستدامة والتنمية للبيئة الوطني الميثاق 
 لتطوير الإنتاج الزراعي والغذائي مخطط المغرب الأخضر 
 الرقمي المغرب خطة 
 الطاقية النجاعة مخطط 
 البشرية للتنمية الوطنية المبادرة 
 المدينة سياسة 
 ة الداخليةالسياح 
 مدن بدون صفيح 
  و التنمية المستدامةالميثاق الوطني للبيئة 
 المخطط الوطني لدعم اللامركزية 
 الاستعجالي لإصلاح منظومة التربية والتكوين المخطط 
 المديري للتكوين المھني المخطط. 
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 :السياق العام  .1

 مجلس رئيس يقوم ان على تنص التي 2.16.301 رقم المرسوم من 7 المادة مقتضياتل اوفق
  : مع مشاورات الجماعة بإجراء

   التشاركية للحوار والتشاور المحدثة لدى   وفق الاليات والجمعيات والمواطنين المواطنات  -
 . من قانون التنظيمي السالف الذكر 119مجلس الجماعة طبقاً لأحكام المادة   

الفرص ومقاربة النوع،  الھيئة استشارية المكلفة بتفعيل مبادئ المساوات وتكافؤ -
  من قانون التنظيمي السالف الذكر 120المنصوص عليھا في المادة 

تقديم لمواطنات والمواطنين والجمعيات ليُمكن  من الدستور 139وتطبيقا للفصل 
، الھدف منھا مطالبة المجلس بإدراج نقطة تدخل في اختصاصه ضمن جدول عرائض
 .أعماله

  

ية التشاركية وطبقا لمقتضيات القانون التنظيمي الجديد للجماعات ترسيخا لمبادئ الديمقراطو
المتعلق بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة، عقد المجلس الجماعي للقصر الكبير يوم 

لقاء تشاوري مع ممثلي عدد من الھيئات المحلية ومن أعضاء المجلس  2016أكتوبر 25الثلاثاء 
ورؤساء الأقسام بالجماعة وبعض ممثلي السلطة وعدد من الجماعي ومدير مصالح الجماعة 

  .ممثلي المصالح الخارجية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في إطار متابعة إعداد برنامج عمل الجماعة عقدت رئاسة المجلس الجماعي اجتماعا مع رئيس و
بمساعدة الجماعة مكتب الھندسة المعمارية والتخطيط الحضري، و مدير مكتب الدراسات المكلف 

برنامج عمل الجماعة بحضور عدد من نواب الرئيس وأعضاء المجلس ومدير  إعدادعلى 
  .2017ماي  31وذلك يوم الاربعاء . المصالح وبعض أطر الجماعية 

II . التشاوريةالتشاركية الورشات 
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الاجتماع مناسبة للاطلاع على التقدم الحاصل في إعداد برنامج عمل الجماعة من اجل  ولقد كان
ليھا في القانون التنظيمي للجماعات الترابية استكمال باقي الإجراءات المسطرية المنصوص ع

  .14/113رقم 

كما تم عقد اجتماع بمقر جماعة القصر الكبير، تحت إشراف رئيس المجلس الجماعي وبحضور 
برنامج العمل الجماعي، بمدير المصالح وأعضاء المكتب وكذا طاقم مكتب الدراسات المكلف 

 4مع مناقشة تكاليفھا المقدرة، وذلك يوم الجمعة حيث تم تقديم المشاريع التي تمت برمجتھا 
، تم عقد اجتماع مطول تحت إشراف رئيس مجلس 2017غشت  12و يوم .  2017غشت 

رضة، إضافة إلى مدير المصالح االقصر الكبير وبحضور السادة المستشارين من الأغلبية والمع
وبعد تقديم كافة المشاريع . اعيبرنامج العمل الجمبوأطر الجماعة وكذا مكتب الدراسات المكلف 

المبرمجة، وإعطاء شروحات مستفيظة عنھا، وبعد مناقشتھا من طرف السادة المستشارين، 
وإغنائھا بمقترحات جديدة، تمت الموافقة بالإجماع على كافة المشاريع المقدمة، كما أعرب السادة 

تم تقديمه، وعبروا عن  ن في ختام الجلسة عن اقتناعھم بأھمية البرنامج الذيوالمستشار
انخراطھم في ھذا العمل التنموي، مستحضرين مضامين الخطاب الملكي السامي الذي ألقاه 
جلالته عشية عيد العرش المجيد، الذي يخلد الذكرى الثامنة عشرة لتربع جلالته على عرش 

ھو في صالح كما اعتبر السادة المستشارون أن ھذا البرنامج التنموي الذي . أسلافه المنعمين
  .سكان المدينة وزوارھا، ھو برنامج المجلس ككل، لا فرق في ذلك بين الأغلبية والمعرضة
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 :منھجية العمل 

 مواطن القوة والضعف

 تحديد الرھانات  -

 تقييم واقع الحال  -

 املالتشخيص المتك  -

 استشراف المنظور المستقبلي  -

تعميق البحوث 
 والدراسات

 التدبير-الحكامة  –التشاور 

 الإجماع حول واقع الحال  -

التوافق حول الآفاق   -
 والأھداف

التوجھات  إلتقائية  -
 والبرامج

التنسيق بين مختلف الأطراف 
 المنظور الشامل: الفاعلة 

 الإشكاليات الكبرى

  ىالنظرة البعيدة المد

 الدراسات والبرامج

 الدراسات الموجودة  -

 نتائج مختلف الإحصائيات  -

 وثائق التعمير الحالية  -

المشاريع المبرمجة أو قيد   -
 الإنجاز

- 

 الزيارات الميدانية

 الزيارات الميدانية -

 الأوراشالتعرف على   -
 المفتوحة

 الإختلالاتمعاينة   -

بنك المعطيات 
واستيعاب واقع 

 الحال
 موقع الويب

 طلب الآراء  -

 طلب المعلومات  -

 تبادل الآراء   -

الاضطلاع على الرغبات   -
 والتوجھات

 اجتماعات تقنية  تشاركية وتشاورية

اجتماعات مع المصالح   -
 الخارجية

اجتماعات مع الجمعيات   -
الخ ,المھنية والمجتمع المدني 

.... 

 برنامج عمل شامل وطموح

  ترتيب الأولويات

استشراف مصادر 
  ويل الممكنةالتم


